ALADI

PRESENTATION

The Genersl Secretariat of ALADI, with the -financial
cooperation of the Perez - Guerrero Trust Fund of the Group of 77
of the United Nations, has executed the Project :
"INT/89/K05/A/95 /99 - Export Promotion and Cooperation in favor of
Less Developed Countries within the Latin American Integration
Association (ALADI).", with the purpose of organizing small and
middling entrepreneurs of Bolivia, Ecuador and Paraguay, either in
Consortiums or other entrepreneurial association modalities, in
order to facilitate their export activities.

In addition to initiating a new style in ALADI's assistance
and direct cooperation to entrepreneurs of the less developed
countries within the ALADI, this project was structured in a
Pragmatic way, endeavouring that all its stages were aimed at
placing their products in external markets.

The project has had a 13 month duration and has achieved
positive results, to the extent of deserving recognition from
Governmental Autiorities and entrepreneurial Broups entailed to the
integration process of the LDC s.

After a call for bids amongst 16 professional experts of ALADI
Member Countries, the economist Mr. Antonio Castillo, a foreign
trade specialist, was contracted and under the direct supervision
of the Economic Promotion Division, was designated Director of the
project, fact -hat involved his settling, for a period of
approximately four months, in each of the beneficiary countries.

At the same time, ALADI s General Secretariat prrovided for
specialists in different fields entailed to the project, such as
marketing, Fair organization, sales missions and product adaptation
to export needs.

The Association also elaborated market profiles and analysis
which illustrated the possibilities of the different Consortiums”
products within the regional market.

In some cases the specialists were gsupplied by National
Organizations of the ALADI Member Countries and/or other
International Organizations.

At the same time, the project had full cooperation of Public
and Private Organizations of the LDC s, which expedited the
attainment of the project s objectives.

This document, prepared by ALADI s General Secretariat, based
upon those Reports submitted by the Project Director and also by
the Consortium Managers, shows on its first rart the final
Conclusions obtezined and on its second part +the Recommendations
addressed.




PART I

1. - The project, "INT/89/K05/A/95/99 -~ EXPORT PROMOTION AND
COOPERATION IN FAVOR OF LESS DEVELOPED COUNTRIES WITHIN THE LATIN
AMERICAN INTEGIATION ASSOCIATION (ALADI)", has exceeded all
expectations around the objectives and goals raised. and has
revealed the oexistance of opportunities and possibilities of
exports within the frame of ALADI, for those small and middling
enterprises of 3olivia, Ecuador and Paraguay.

2. - Its execution has allowed for the experiencing of a new style
and methodology in the relationship between the beneficiary
entrepreneurs and ALADI and has also stressed the advantages of
export consortiums, cooperatives or producer associations, as
effective mechanaisms for the development of exports for small and
middling enterprises, in open and competitive markets.

3. - It has demonstrated.as well, the possibilities of promoting
exports at a low cost, through a project of regional reach, and
also through thz use of cooperation between the different producer

assoclations and official entities of the LDC s, related to exports
promotion.

4. - It has als> made evident, the efficiency of "commercialization
rlans” as an instrument of strategic planning, in order to open and
penetrate exteranal markets.

The immediate achievements and general results of the project
are the following:

a. Based upon 3 selection of the main productive sectors of the

ILDC"s with export capacity, 8 export consortiums and 2 export
cooperative associations were organized.

b. Technical assistance was provided in issues related to export
development, to 77 small and middling enterprises and also to 2
small agricultural cooperative associations, overruning the initial
projected goal of assisting 30 entrepreneurs as a whole, in the
three countries.

"e. Four thousand, two hundred and five workers of the industrial,

agricultural and administrative areas of enterprises, mainly
belonging to non - Capital City zones of influence, were entailed
to the direct and indirect benefits of the project, which
represented a contribution to a de - centralized regional
development in Bolivia, Ecuador and Paraguay.

d. Proposals of policies, regarding promotion and facilitation in
financial, juridical and administrative fields in support of export
consortiums as well as for other associative production frames,
were formulated and submitted to those public organizations of the
IDC's related to and responsible for exports promotion, without
making any of the actions of the project, subject to modifications
on the standing Jjuridical frame.
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e. Regarding the issue of entrepreneur training, four
motivational - diffusion open lectures were held, regarding the
role of export consortiums and 13 training courses were carried
out, covering different aspects of "marketing prlanning”,
"organization cf fairs and commercial missions" and "product
adaptation to export needs" through visits and work meetings
performed by each of the international experts +to the different
export consortiims.

f. The range of products subject +to commercialization and the
regional export goal - markets as a part of commercialization
planning were determined and thus 18 commercial missions were
organized plus 13 participations in regional fairs and also 2
product exhibitions in a regional fair.

In total 33 commercial promotion activities " in situ " can be
accounted for irn export markets, which allowed for the evaluation
of commercialization channels and the commercial mix found more
adequate for the production capacity of each consortium.

These activities were co -~ financed by the Project, the
entrepreneurs and the Official Export Promotion agencies of the
beneficiary courtries, which allowed for a significant enlargment
of the results criginally programmed.

g. The export consortiums and associations of the three countries
have executed ard still maintain in negociations, export operations
for a gross value of US$ 3.491.000, as at December 1992(x).

The wvalue set up above, represents an optimum ratio of
efficiency of 15.31 times, which results of comparing the
"executed” and "at a stage of negociation" exports level with the
total Project Budget.

h. The methodolcgy of the project was transferred to the different
national counterparts (Official and Private) of the three
countries, conriected with exports promotion such as, PROPARAGUAY
(PARAGUAY ), INPEX (BOLIVIA) AND DIRECCION NACIONAL DE PROMOCION DE
EXPORTACIONES (ECUADOR)Y, which closely participated in the
execution of all programmed activities.

(¥) This wvalue could suffer modifications, should there be any returns or
revisions of the signed contracts.




PART I1
RECOMMENDATIONS

1. Execute a new project that will allow for the consolidation of
the consortiums already established and for the constitution of new
ones in the following products/sectors, per country:

BOLIVIA : - Gold and silver work (La Paz - Oruro)

- Alpaca clothing - (E1l Alto)

- Tropical fruit and vegetable

Industry {(Santa Cruz)

ECUADOR : - Cotton clothing {Quito - Guayaquil)

- Artistic ceramics (Cuenca)

- Graphic Printing {Quito - Guayaquil)
PARAGUAY: - Manufactures in wood (Asuncion)

- Leather manufactures (Asuncidn)

- Clothing (Asuncioén)

- Elaborated fruits and vegetables (Asuncién)

2. Implement “Integral Promotion Programs" by sectors, which will
strengthen the marketing work, by means of technical asslistance
activities for product development (design);:; product adaptation to
the market; and facilitation of international physical distribution
within the Latin - American frame. .

3. Intensify international negociations for the opening of markets,
as well as for the attainment of Tariff Preferences, within the
frame of the support mechanisms for the ALADI LDC s, regarding
those products coming from export consortiums.

4. Develop economic complementation mechanisms, such as sub -
contracting, Jjoint ventures and licensing, amongst others, as valid
alternatives to enlarge the exportable offer of small and middling
enterprises, who participate of the consortium and entrepreneurial
associations” programs.

5. Create a commercial intelligence structure and also
representatives at an export "goal - market"” level, which, taking
advantage of the commercial experience secluded through the
development of the project, may constitute a “System for the
Support and Promotion of Exports for +the LDC's", into which, all
Latin American Bi - National Exporters and Importers Chambers might
be integrated, in every country.
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PRESEMIACION

la  Secretaria General de la ALADI, con la cooperacién
financiera del Fondo Fiduciario Pérez Guerrero del Grupo de los
77 de las Naciones Unidas, ejecutd el provecto "Promocidn de
Exportaciones y Cooperacidn en favor de los Paises de Menor
Desarrolle Econdmico Relativo de la aALADI", con el propédsito de
organizar a los pequefics v medianos empresarios de Bolivia,
Ecuador vy Paraguay en consorcios u otras modalidades de asocia-
cidn empresarial, para facilitarles la realizacidn de exporta-
ciones.

Kl provecto, ademds de iniciar un nuevo estilo de asistencia
y cooperacidn directa de la alLADI a los empresarios de los paises
de menor desarrollo econdmico relativo, fue estructurado de manew
ra pragmdtica, procurando que todas sus etapas apunten a la
colocacidn de los productos sn mercados externos.

El proyecto tuvo una duracién de 13 meses, v ha lograda
resultados positivos, que han merecido el reconocimiento de las
autoridades gubernamentales y de las agrupaciones empresariales
vinculadas al proceso de integracidn de los palses de menor
desarrollo econdnico relativo. Para su ejecucidn se contratd,
mediante concursoe entre 1é profesionales de los palses de la
ALABI, un especialista en comercio exterior, el Econ. aAntonico
Castillo, que bajo la directa supervisidn de la Divisidn de
Promecién Econdmica, actud como Director del proyvecto, habiéndose
radicado, para el cumplimiento de sus funciones, durante aproxi-
madamente 4 neses en cada uno de los palses beneficiarios.

La Secretaria General de la alabDl, aportd a su vez, especia-
listas en diferentes campos wvinculados al proyecto como: marke-
ting, organizacidn de ferias vy misiones de vendedores, adaptacidn
del producto a la exportacidn. Formuld, asimismo perfiles de
mercado que Slustraron las posibilidades del mercado regional,
para los productos de los consorcios. En algunos casos, los
especialistas fueron proporcionados por organismos nacionales de
los palses mienbros de la asociacidn y por organismos internacio-
nales.

1 provec:o contd, a su vez, con la cooperacidn de organis—
mos plOblicos y privados de los palses de menor desarrollae
scondmico relativeo, lo que facilitd, enormemente, la consecucidn
de los objetivos del proyecto.

El" preseqte documsnto, preparado por la Secretaria General
de la ALADI, sobre la base de informes del Director del proyecto
vy de los gersntes de los consorcios, contiene en su primera
parte, los linsamientos generales vy la metodologia aplicada vy, en
la segunda, los programas de promocidn  ejecutados. Incluye,
asimismo, algunas conclusiones vy recomendaciones surgidas de la
@jecucidn del mismo.

Montevideo, 2 de marzo de 1993.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




CONCLUSTIONES

1.El proyecto "Promocidn de Exportaciones y Cooperacidn en
favor de los palses de menor desarrollo econdmico relativo de la
ALADIY, superd los objetivos y metas planteados, y ha demostrado
las posibilidades vy oportunidades de exportacidn que existen en

el Admbito de la Asociacidn para las pequefias y medianas enpresas
de Bolivia, Ecuador y Paraguay.

2. Su ejecucidn ha permitido experimentar un nuevo método y
estilo de relacionamiento entre los empresarios beneficiarios vy
la ALADI, vy ha reafirmado las ventajas de los consorcios, coope-
rativas o asoclaciones de productores, como mecanismos eficaces
para desarrollar exportaciones de la pequefia v mediana empresa en
mercados abieruos vy competitivos.

%. Demos:ird, asimismo, las posibilidades de promover expor-
taciones, a bajo costo, en un proyecto de magnitud regional,
utilizando la capacidad de cooperacidn de los gremios y entidades
oficiales de los paises de menor desarrollo econdmico relativo
vinculados a 1a promocidn de exportaciones.

4. Puso en evidencia, por otro lado, la eficacia de la for-
mulacidn de los "planes de comercializacidn" como instrumento de

planeamiento estratégico, para aperturar v penetrar mercados
@xtarnos.

Los resultados v logros inmediatos del provecto son los
siguientes:

a. Sobre la rase de una seleccidn de los principales sectores
productivos c©on capacidad de exportacidn de los paises de menor
desarrolle relativo de la ALADI, se organizaron 8 consorcios v
dos aszociacionss~cooperativas de exportacidn.

b. Se prestd asistencia técnica, en materias relativas al
desarrollo de sxportaciones, a 77 peguefas v medianas empresas y
&  dos asociaciones~cooperativas de productores agricolas de se-
gundo orden, superando la meta inicial proyectada de dar asisten-
cia & 30 empresarios en los tres palses.

c. 8Se vinculd a los beneficios directos e indirectos del proyec—
to & 4.205 trabajadores del drea industrial, agricola y adminis-
trativa de empresas, fundamentalmente no capitalinas, lo cual
representd un  aporte al desarrollo regional descentralizado en
Bolivia, Ecuador y Paraguay.

d. S$e formularon propuestas de politicas de promocidn y facilita-
cidn en el campo financiero, Jjuridico v administrativo en apoyo
&, los conscrcios de exportacidn v otras formas asociativas de
produccidn, ante los organismos piblicos encargados de la promo-
cidn de las exportaciones en los tres palses, sin supeditar las
acciones del provecto a alguna modificacidn del marco Juridico
vigente.




e. En materia de capacitacidn al empresaric, se realizaron 4
conferencias abiertas de difusidn-motivacidn sobre el papel de
los consorcios de exportacidn y 13 cursos de entrenamiento~taller
sobre aspectos relativos al "plan de marketing”, organizacidn de
"ferias-misiones comerclales” y "adaptacidn del productc a la
exportacidn”, con visitas y reunicnes de trabajo de cada experto
internacional a los consorcio de exportacidn.

f. 8e determind la canasta de productos sujeta de comercializa-
cidn v los mercados-mets regionales de exportacidn como parte de
la formulacidn de los planes de comercializacidn, organizdndose
18 misiones comerciales |, 13 participaciones en ruedas de nego-
cios en ferias regionales v 2 exhibiciones de productos en una
feria de la regidn. En xtotal, 33 actividades de promocidn comer-
cial  "in situ” en los moercados de exportacidn, que permitieron
evaluar los canales de comercializacidn y la mezcla comercial mas
adecuada a la capacidad de produccidn de cada consorcio.

Estas actividades fueron cofinanciadas por el provecto, los
propios empresarios y los organismos oficiales de promocidn de
exportaciones, lo que permitid ampliar, significativamente, los
resultados inicialmente programados.

9. lLos consorcios vy asociaciones de exportacién de los tres
palses ejecutaron vy mantienen en negociacidn operaciones de

exportacidn por un valor de US$ 3.491,000 ddlares, a diciembre de
1992 . %

Los valores sefalados representan un ratio éptimo de efi-
ciencia de 15.31 veces, resultante de la comparacidn del nivel de
exportaciones ejecutadas vy en negociacidn con el presupuesto
total del provecto.

h. $Se transfirid la metodologia del provecto a las diferentes
contrapartes nacionales de cardcter oficial y gremial vinculadas
a la promocidn de exportaciones en los tres palses, entre ellas:
PROPARAGUAY (Paraguay), IMPEX (Bolivia) v Direccidn Nacional de
Fromocidn de Exportaciones (Ecuador), las que participaron estre-
chamente en la ejecucidn de las actividades programadas.

G e et e A S A s e S S Y e

*  Este valor podria sufrir algunas modificaciones de producirse
devoluciones o revisldn de los contratos pactados.




RECOMENDACIOMES

L. Ejecutar un nuevo Proyecto que permita la consolidacidn
de los consorcios va formados y constituir nuevos consorcios

en
los siguientes sectores/producto por pals:

Bolivia: ~Orfebreria en oro y plata (La Paz-Oruro)
~Confecciones de alpaca (El Alte)
~Agroindustria de frutas (Santa Cruz)

tropicales v hortalizas

Ecuador: -Confecciones de algoddn (Quito~Guayaquil)
~Cerdmica artistica (Cuenca)
~Imprenta grédfica (Quito~Guayaquil)

Paraguay: ~Manufacturas de madera (Asuncidn)
-Marroquineria (Aasuncidn)
~Confecciones (Asuncidn); vy
~Frutas y hortalizas pre-

paradas (Asuncidn)
2. Implementar “programas integrales de promocidn” [eTeln

sector, que refuercen la labor de mercadeo, con actividades de
asistencia técrica para desarrollo del producto (diseho); adapta-
cidn del producto al mercado; vy facilitacidn de la distribucidn
fisica internacional en el &mbito latinocamericano.

. Intensificar las negociaciones internacionales para la
apertura ‘de mercados asi como la consecucidn de preferenciams
arancelarias, en el marco de los mecanismos de apoyo a los palses
de menor desarrollo relativo de la ALADI, para los productos de
los consorcios de exportacidn.

4. Desarrollar mecanismos de complementacidn econdmica,
magquila, Jjoint venture, licenciamiento, entre otros, como alter-
nativas para ampliar la oferta exportable de las pequefias Yy
medianas empresas participantes en los programas de consorcios W
asociaciones enpresariales.

%. Crear una infraestructura de inteligencia comercial vy de
representantes a nivel de los mercados-meta de exportacidn, que
recogiendo la experiencia comercial desarrollada por el provecto
constituya un 'SISTEMA DE APOY0 Y PROMOCION DE LAS EXPORTACIONES
OE LOS PAISES DE MEMOR DESARROLLO ECOMNOMICO RELATIVO", en el que
se integre a la&s Cldmaras Binacionales Latincamericanas de expor-
tadores e importadores, por pals.
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LﬁNTECEDENTEﬁ

La experiencia internacional en proyectos de promocidn de
aexportaciones dirigidos al fomento de la agrupacidén de empresas
con fines de exportacidn, no es reciente en el Ambito internacio-—
nal, tampoco en el &mbito latinocamericano. Asi, tanto en Brasil,
Argentlina, Colombia y otros paises de Amdrica Latina se han
desarrollado  programas de fomento de consorcios de exportacidn
con relativo resultado en décadas pasadas. Una caracteristica de
la mayorla de estos programas consistid en la utilizacidn de
incentivos fiscales, financieros y comerciales, como mecanismo:s
de fomento a las agrupaciones de empresas con fines de exporta-
cidn.

ta eliminacidn gradual -~y en muchos casos total- de la
palitica de incentivos a las exportaciones por los diversos
gobiernos, debilitd estos programas, al no haber estado sustenta-—
dos  en el desarrollo de la competitividad, v ha obligado a las
empresas a fijar nuevos planes v metas basados en una mayor
exposicidn a lea competencia.

En Bolivia, asi como en Paraguay y recientemente en el
Ecuador, se yvienen aplicando politicas de apertura v liberacidn
comercial que persiguen el desarrollo "hacia afuera” basado en el
crecimiento de las exportaciones y la inversidn extranjera: por
aotro  lado, en los tres palses z& ha profundizado alin mds el
establecimiento de zonas de libre comercio en el marco de lom
esquenas subreglionales de integracidn, sean del Grupo andine o el
Mercosur.

Toda esta nueva realidad ha modificado la institucionalidad
vigente para .a promocidn de exportaciones v, sin lugar a dudas,
la conceptualizacidn de los programas de cooperacidn internacio-
nal en apovo o la exportacidn de las pequefias v medianas empre-
sas. Moy se privilegia, por ejemplo, la participacidn de los
gremios empresariales v esmpresarios en la gestidn y direccidn de
los provectos de cooperacién y asistencia técnica.

Por otro lado, =l crecimiento de las exportaciones no emn
antomético, ~equieres programas continuos e integrales de
asistencia téciica, con empresas debidamente identificadas en sus
necesidades de asistencia técnica, de gestidn, produccidn o di-
sefho; con objetivos~meta en lo posible cuantificables v derivados
de  un desarrsllo dnico que pueda ser sujeto de evaluacidn por
resultados. Esto se complementa, a su vez, con la posicidn de los
empresarios y las contrapartes nacionales de no aceptar asisten-
cla v cooperacidn en aspectos aislados o generales, que nho tengan
aplicacidn inmediata en el Ambito comercial o productivo-~tecnold-
gico.




Sobre esta revisidn de experiencias v marco conceptual se&
gstructurd el proyecto "Promocidn de Exportaciones vy Cooperacidn
en favor de los paises de menor desarrollo econdmico relativo de
la AaLAapI”, al que se le atribuyeron los siguientes objetivos:

(1) asesoria v apovyo a los empresarios para la adecuacidn de
sus unidades productivas para la exportacidn, asi como en la
organizacidn v esteblecimiento de entidades de consorcios de
axpoartaciédn v empreasas comercializadoras;

(2) Capacitacidn a técnicos v ejecutivos de empresas en
aspectos tedricos v précticos del comercio exterior,
mediante cursos de capacitacidn dirigido a 30 empresarios en
los tres palses;

(3) Organizacidén y preparacidn de dos eventos de promocidn
comercial, sean misiones comerciales, ruedas de negocios ©
ferias internacionales de la regidn, que derivarian de las
actividades de sesoria v capacitacidn a los empresarios
de los tres palses.

o1 establecerse como estrategia que las gestiones operativas
de exportacidén fueran realizadas por los mismos empresarios, lo
que en los hechos signi“icd promover su capacitacidén en la admi-
nistracidn directa del proceso de blsqueda de mercados y promo-
=idn  comercial, el provecte privilegid el apove al mercadeo
internacional, como la linea central de trabajo y de la que se
derivarlan las demas acciones de asistencia técnica.

Contempld una pe-manenclia del Director del proyecto de &
meses por pals, con misiones de supervisidn de 15 dias a cada uno
de gllos; previéndose la contratacidn de consultores nacionales
gue ejecutarian progranas de asesoria, capacitacidén v mercadeo
internacional.

Los organismos oficiales de promocidn de exportaciones asi
como las organizaciones representativas del gremio exportador de
cada pals de menor desarrollo econdmico relativo, participarian
como contrapartes, prestando apoyo e infraestructura para a@je~
cutar las actividades previstas vy conformando, junto con la
secretaria General de la ALADI, el marco institucional del pro-
weotho.




1L.METODOLOGIA Y FASES DEL PROYECTQO.

L.1.PRIMERA FASED: SELECCION DE SECTORES Y EMPRESAS

l,a primera etapa del provecto se orientd a la seleccidn de
mectoras vy empresas en coordinacidn con las contrapartes nacio-

nales de los tres palses, siguiendo el sigulente esqguema de
implementacidn:
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Sigulendo esta projramacidn se seleccionaron aquellos sec—
tores de exportacidn no tradicional que utilizan materias primas
e insumos nacionales; presentan un fuerte grado de integracidn
sectorial vy utilizacidn intensiva de mano de obras con un poten-
cial revelado de comercio intraregional y de extra zona. Se tuva
especial culdado en identificar sectores con participacidn mayo-~
ritaria de pequefias y medianas empresas, de fldcil encadenamienta
productivo, desde el abastecimiento de materias primas e insumos
hasta la elaboracidn del producto final.

Esta primera etapa se orientd, asimismo, a identificar las
principales trabas es:Iructurales que impiden el comercio
intrarregional v la utilizacidn de los principales mecanismos de
apoyo & los palses de menor desarrollo relativo del Tratado de
Montevideo.

Estas actividades f.ieron coordinadas, directamente, con las
contrapartes oficlales v dirigentes de los gremios de los expor-
tadores vy de la pequsfa v mediana empresa. Se revisaron,
asimismo, los principales estudios relativos a la promocidn  de
exportaciones v se tomd conocimiento de los programas de  promo-
cidn de exportaciones que se estaban ejecutando en cada pais de
desarrollo econdmico relativo.

Se complementaron estas acciones con una evaluacidn de la
capacidad de exportacién, produccién, gestidn adminigstrativa,
financiera e interéds y conocimiento de los mercados internacio-
nales de las empresas seleccionadas.

En la seleccidn de sectores y empresas se establecid, como
pauta metodoldgica, no superponer las acciones del proyecto oon
programas similares. de cooperacidn técnica en promocidn de expor-
taciones existentes en los tres palses. Sin embargo, en todo
momento se buscd complementar las actividades con otras entidades
de cooperacidén técnica y programas gubernamentales con fines v
abjetivos similares, sobre todo en las &reas del disefio v pro-
duccidn para la exportacidn.

Las labores de motivacidn fueron realizadas conjuntamente
con  las contrapartes oficiales y gremios empresariales a través
e seminarios, conversatorios y entrevistas directas de las en~
presas con el Director del provecto v técnicos de la Secretarias
General.

En esta fase se elaboraron encusstas y, se visitaron plantas
v/0 cultivos agricolas existentes v se entrevistd, en la medida
de lo posible, a personsl operativo de las empresas. Las invita-
ciones a constituir los consorcios o asociaciones empresariales
da exportacidn fueron realizadas en forma privada, por separado
can  cada empresa, culdando de mantener una relacidn armdnica
entre los empresarios, antes de la negociacidn general con el
conjunto de empresas seleccionadas.
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Bl papel de los gremios de segundo orden, en ese sentido,
fue de suma utilidad, particularmente por la existencia, en
algunos palses, de comités sectoriales, cuyos directivos colabo~
raron estrechamente en el proceso de seleccidn de empresas.

En alguros palses se tuvo especial culdado en respetar el
cardcter regional de los sectores y empresas buscando, en la
medida de 1lc posible, una descentralizacidn del proyvecto de
acuerdo al origen de las materias primas, insumos o caracteristi-
cas proplas de la mano de obra calificada.

Luego de las conversaciones iniciales vy sobre la base de una
saeleccidn de empresas con caracteristicas homogdéneas en cuanto a
producto, capacidad financiera y experiencia en el comercio in-
ternacional, se constituveron consorcios de exportacidn vy, en
algunos paises, se reorganizaron cooperativas o asociacicnes de
productores, con el objetivo expreso de comercializar sus pro-
ductos en &l rercado internacional.

Asl se han constituido los siguientes consorcios, cooperati-
vas vy asoclaciones, con un nimerc gue fluctlia entre las 5 v 18
enpresas por consorcio, a excepcidn de las asociaciones o coope-~
rativas agricclas:

AIBOLIVIA

Consorcio de Exportacién de Manufacturas de Cuero.
La Paz. 9 Enpresas.

Consorcio de Exportacién Marroquineria y Confecciones de Cuero
Cochabamba. %5 Empresas . ‘

Empresa de Comercializacion de Frutas v HMortalizas de Santa
Cruz. ASOHFFRUT. 720 Socios empresarios agricolas.

11




B JECUADOR

Consorcio de Exportacidn de Alimentos.CEPAX. Pichincha-
Tunguragua. 5 Empresas.

Corporacidn de Exportadores Madereros del ECQador. MADEXPORT
Pichincha-Tunguragua. 1% Empresas .

Corporacidn Ecuatoriana de Manufacturas de Cuero. Tunguragua-
Pichincha-Azuay. 13 empresas.

CIPARAGUAY

222

Consorcio de Exportacidr de Confecciones de Algoddn. aAsuncidn.
7 Empresas.

Consorcio de Exportacidn de Calzado. Asuncidn. 18 Empresas.
Consorcio de Curtidores del Paraguay. 8 Empresas. Afiliados a
la Cooperativa de Curtidores del Paraguay (COPACUR) que incor-

pora a 41 socios.

Central de Cooperativas agricolas de Exportacidn. COOPEX.
Mueve Filiales vy 800 socios.

Estos diez consorclos y/o asociaciones de comercializacidn
conjunta, que agrupan a 77 empresas en los tres palses, supera el
nimero de asistencia de 10 ampresarios por pals establecido en el
proyecto. (Ver Cuadro No.l).

Cuadro 1.
Nimero de Mumero de Consorcios
Empresas Empresas Asociaciones
Provectado Participantes Constituidos ~
& -l
20 77 10
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Para la seleccidén de los sectores se tuvo también en consi-
deracidn el criterio de encadenamiento productivo. En el sector
cueros, por ejemplo, se buscd fortalecer la cadenpa de manufactura
¥ completar los esfuerzos de instalacién de curtiembres existen-
tes con nueva tecnologia. Similar objetivo se persiguid en el
sector madera, en donde se desarrollaron productos a partir de
disponibilidad de insumos con un mayor valor agregado. En otros
sectores se fortalecid la cadena de comercializacién de productos
originarios con potencial de wventa en contraestacidn a mercados
regionales, sobre todo en el caso de productos frescos horto-
fruticolas.

Finalmente, como se observa en el Cuadro No. 2, al
seleccionar los sectores se adoptd como criterio el U
estuvieran localizados en el mayor nlmero de localidades,

evitando, de esta manera, la concentracidn en la capital de low
palses beneficiados.

Cuadro MHo.2
SELECCION DE SECTORES Y ZONAS
GEOGRAFICAS POR PAILS

Sectoraes Bolivia Ecuador Paraguay
[ l‘“\
1. Marroquineria l.a Paz Quito
y confecciones Cochabamba Ambato
cCUsro Cugnca
2. Calzado San Lorenzdo
Asuncidn
. Curtismbre _ Carapegua
0 Ita
4. Manufacturas Qui@o
de madera Aambato
5. Confecclones Aasuncidn
de algodén
&. Horte-fruticola Santa Cruz Interior
: Asuncidn
7. Alimertos Quito
] K3 K

13




El nivel de empleo que representan las empresas participan-
tes en los consorcios de exportacisén constituye otro de los
factores de cardcter cua.itativo & ser resaltado. De acuerdo &
las  encuestas se registira un nivel de empleo total en las dife-
rentes empresas, sean del sector Iidustrial o agricola, de 4.20%
trabajadores, incluyendo el personal administrativo. ( Ver cuadro
3.

La distribucidn del empleo no es homogéneo; asi, en el caso
de algunos sectores, ~particularmente calzado y manufactura de
cuero—, el nivel de las empresas fluctfla entre 5 a 10 trabaja-
dores como promedio, considerando el tipo de produccidn, eminen-
temente artesanal y la estacionalidad de las wventas. El caso
contrario, esto es los sectores que conhcentran la mayvor partici-
pacidn de mano de obra son los de manufacturas de madera y con-
fecciones. En el sector horto~fruticola se ha considerado losm
socios activos de las asociacionss o cooperativas agricolas, des-
cartando al personal evehtual-estacional e incluso el que parti-
cipa  en el empaque vy embalaje de la carga de exportacidn contra-—
tada.

Cuadro Mo. 3

Sectores Empleo
&
1. Marroquineria 210
y confecciones
cuero
2. Calzado 150
3. Curtiembre 110
4. Manufacturas 1,450

de madera

5. Confecciones 5460
de algoddn

é. Horto-fruticola 1,660

7. alimentos 65

e

Total 4,205 u
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La gran mayoria de las pequefias y medianas empresas partici-
pantes han desarrollado su propia tecnologia de produccidn v, en
muchos de los zasos, capacitado directamente a sus trabajadores,
utilizando frecsuentemente la sub-~contratacidn con micro-empresas

especializadas en diferentes etapas del proceso productivo. Es
el CaABO de las microempresas de la ciudad de Ibarra,

especializadas en el tallado de los muebles del consorcio
MADEXPORT (Quito).

Esta primera fase del provecto culmind con la elaboracidn
de Actas de Compromiso de las empresas agrupadas en consorcios o
asociaciones, con ALADI v las contrapartes oficiales, en los tres
palses, a fin de establecer una estrecha coordinacidn de las
actividades entre las enpresas v las reparticiones
gubernamentales involucradas.
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L. 2.3EGUNDA FASE: : Orgdnizacién ¥ estructuracidn de los
consorcios de exportacidn

1.2.1. Marco juridico y operativo.

En  esta segunda fase la asistencia se centrd en la defini-
cidn  de objetivos vy normatividad legal de cada consorcio de
exportacidn, © como paso previo a la determinacidn de los “planes
de mercadeo internacionsl'.

Asi, en cada consorcio o entidad asocliativa se determinaron
sus objetivos v reglamentos de funcionamiento vy consecuentenente,
la aprobacidn de los respectivos estatutos de constitucidn. Estos
estatutos establecieron responsabilidades Yy objetivos de las .
entidades, muchas de ellas inscritas bajo la forma de entidades /
sin fines de lucro, asi! como las fuentes de Ffinanciamiento v
adninistracidn de los entes conmercializadores.

Se precisa que si bien existid un “"estatuto modelo" de dis~
cusidn inicial al interior de cada consorcio, la realidad opera-
tiva de cada uno de ellos vy la legislacidn vigente de cada pais,
modificd el modelo inicial de reglamentacidn, registrdndose apor-
tes muy relevantes de parte de los enpresarics. Tal es el caso de
la incorporacidn de segurcs vy fianzas de fiel cumplimiento de las
entregas de mercaderias de cada contrato de exportacidn, con
facultad de ejecucidn arte el incumplimiento de los plazos de
despacho de la exportacidn; o el establecimiento de una comisidn
por las gestiones de vents que realice el consorcio, a cargo de
los socios. En algunos consorcios se estipuld, incluso, la reali-
zacidn de inversiones conjuntas; el establecimiento de puntos de
venta en el exterior y/o almacenaje comiin, y la posibilidad de )
asociacidn con otras erpresas o cadenas de distribucidn del
extarior.

En €l Paraguay, los consorcios tuvieron que adoptar la forma
juridica de sociedades andnimas o sociedades de responsabilidad
limitada vy .en algunos casos de cooperativas de produccidn, al
otorgarles estas mayores facilidades en la constitucidn v exone-
raciongs especificas, en la adquisicidn de insumos v ventas entre
socios.

En Ecuador, @l Ministerio de Industrias, Comercio,
Integracidn y Pesca, mediante decreto, reconocid los consorcios w
aprobd sus estatutos, de acuerdo a la legislacidn vigente en
1992, aungque esta figura legal no se encuentra alin perfeccionada
a nivel de la Superintendencia de Compafilas.
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L.os
ssociaciones
el
Para,

¢
Coddigo de Comercio;

empresarios en Bolivia adoptaron la forma
"sociedades accidentales de hecho",
como también la de sociedades
el caso ce cooperativas y/o asociaciones pre—-existentes
optd por modificar los estatutos vigentes, incluyendo la facultad

jurldica

de
prevista en
anbdnimas.

He

de comercializacidn interna y externa o de crear una empresa de
comercializacidn internacional.

En el cuzdro No.4 se presenta la forma juridica que adoptd
cada Consorcic de Exportacidén y/o aAsociacién de Productores ern
los tres palses.

Cuadro No.4 :
FORMe JURIDICA QUE ADOPTAROM LOS CONSORCIOS
Y/0 ASOCIACIONES DE EXPORTACTON
2 D B
Secltores Bolivia Ecuador Paraguay
A e A
1. Marrogquineria Sociedad de Consorcio
y confecciones Hecho(la Paz)| de Expor—
cuero Sociedad tacidn.
Andnima Reconocido
L (Cochabamba ) por MICIP
s (8}
2. Calzado Cooperativa
de Export.
A A
3. Curtiembre Cooperativa
de Export.y
Sociedad de
Raspon.limt
& G
4. Manufacturas Consorcio
de madera Export.-
A * ' - A
5. Confecciones 8001§dad
de algoddn AnGnima
o]
&. Horto-fruticola asociacidn Central qe
de Produc. Cooperati.
! A
(S} g
7. Alimen:os Consorcio
de Export.

17
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La constitucidn de estas nuevas formas de asociacidn empre-
sarial  ha permitido, por otro lado, formular normas juridicas
ante  los entes gubsrnamentales de los tres paises para la crea—
¢idn  de consorcios de exportacidn, sin restricciones legales o
impositivas. Sin embar¢o se debe sefialar que el marco legal
existente en estos palses no es el méds acorde al esfuerzo de las
pequefias empresas por corsolidar axportaciones.

Asl, en los tres palses no existen mecanismos de exoneraciodn
de impugstos internos por la entregs de los productos de exporta-w
cidn al consorcio o asociacidn de comercializacidn, lo que enca-
rece el proceso de despacho v no permite eslabonar la cadena
entre los proveedores de¢ insumos, productores finales v el ente
cemercializador (consorcio), que si bien estad exonerado &n  los
tres palses del pago de impuestos indirectos (Iva), no cuenta con
el mecanismo de la “exportacidn presunta’ o "exportacidn indirec~
ta" que le permita consolidar oferta y obtener los beneficios de
la consolidacidn de trémites y carga internacional. La no exig-—
tencia de "neutralidad impositiva" se traduce ‘en la exportacidn
innecesaria de impuestos, lo que resta competitividad a los pro-
ductos con capacidad de exportacidn.

Similar situacidn existe en lo referente al financiamiento a
las  exportaciones, que en muchos de los casos constituyve un
factor determinante para concretar exportacicnes en los plazos
convenidos con los inportadores.

los diferentes reglamentos de crédito tradicionales no per-
miten el establecimiento de garantias "solidarias” o “mancomuna-
das” vy no reconocen, coro vadlida, la forma juridica de consorcio
en el financiamiento pre-embarque o de capital de trabajo para la
exportacidn. En estos casos seria conveniente implementar fondos
especiales de financiamiento para operaciones conjuntas de expor-
tacidn y de incorporacidr de proveedores ¥ productores.

El mecanismo de la "carta de crédito domestica", =~ aplicado
con  é&xito sn  algunos palses latinocamericanos y del sudeste
asidtico~, significaria un gran apovo a la integracidn vertical v
horizontal de las plantas proveedoras vy productoras de bienes
finales.

En los tres palses de menor desarrollo relativo, no fue
factible trasladar la capacidad de financiamiento a los abastece-
dorez de materia prima a8 fin de financiar la compra de insumos,
caso de los productos de calzado (cuero terminado v componentes):
confecciones (hilados v tejido plano) v agricola (abonos,
pesticidas v semillas) ertre otros; impidiendo la constitucidn de
Bancos de Insumos que hibiesen facilitado la ¢ompra conjunta de
insumnos, la  importacién, admisidn temporal o internamiento
temporal para los fines de reduccidn de costos v mejoramiento de
la calidad del producteo final.

18
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1.2.2. Capacitacidn

La capacitacidn a los empresarios en los diferentes aspectos
operativos del comercio exterior, prevista inicialmente en el
proyecto, fue objeto de una reformulacidn al constatar la nece~
sidad de incidir en los aspectos relativos a la formulacidn de
estrategias v planes v no tanto en los aspectos operativos del
régimen aduanero, tradmites o financiamiento de sxportaciones,
Edpicos que viensn siendo cubiertos por arganismos nacionales de
apacitacidn en comercio exterior.

Esta reformnulacidn significd una ampliacidn de los programas
de  capacitacidn financiades por la ALADI y  bdsicamente el
fortalecimiento de los programas de comercializacidn, sin afectar
los recursos previstos en el provecto. '

Tal como se muestra en el Cuadro No. 5, se realizaron 13
cursos  y/o talleres de formacidn y entrenamiento a los exporta~
dorss  y 4 conferencias de motivacidn y difusidén del papel de los
consorcios en el fomento de las exportaciones de la peguefia v
mediana empresa.

1 primer curso~taller fue sobre gstrategias de marketing v
comercializacidn internaciconal, v se orientd a la elaboracidn
de los planes c¢e marketing de cada consorecio. Tuvo una duracidn
de  una semana por pals. En el dres de "promociédn comercial" se
concentrd la capacitacidn en la organizacidn de ferilas y misiones
comerciales, dirigida a los consorcios v a algunas BMPITQSHH
seleccionadas.

Ye desarrcllaron, asimismo, talleres de evaluacidn y diag~
ndstico de la oferta exportable, por sectores, con la finalidad
de  iniciar ura primera identificacidn de las deficiencias de
calidad v disefio de los productos sujetos de exportacidn.
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* Cuadro No.%
Programa de Capacitacidn Proyecto
£ £

B B

CURSBO0OS t PROYECTADOD EJECUTADO PaIs

s

l.Conferencias. , 4
Consarcios de Exp.,
Estrategia vy Orga.

Ecuador
Bolivia
Paraguay

2. Comercializacidén ot Ecuador
Internacional .Plan Bolivia
Marketing.

it

RParaguay
. Qrganizacidn de 3 Ecuador
Ferias v Misiones Bolivia
Paraguay
4. Comercializacidn 1 RParaguay
Internacional e
Confecciones
5. Envase v Embalaje 1 Bolivia
Fruti~Horticola
&. Envase alimentos L Ecuador
7. Curtiduria (1) 2 Paraguay
8. Muebles partes v 1 Ecuador
piezas de madera
9. Calzado (27 1 Paraguay
:i Bt ) Ah-\

*

(1) El Consorcio financid, con recursos propios una nueva visita
del Consultor proporcionado por el INTI de Argentina.

(2) Con apoyo UIP-GTZ,s¢ organizd el curso de producecidn  de
calzado.
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L.2.%. Planes de Comercializacidn Internacional

‘ La segunde etapa del proyecto se orientd a la formulacidén de
los planes de comercializacidn de cada consorcio y comprendid:

a) Determinacidn de la oferta exportable v seleccidn e {iden-
tificacidn de mercados.

b) Prusba de ventas-prospeccidn de mercados y  determinacidn
de canales de comercializacidn.

o) Organizecidn v preparacién de ferias v misiones de venta.

d) Evaluacidn y supervisidn del plan comercial.

En la formulacidn de los "planes de comercializacidn" se
contd con el apoyo de consultores nacionales, expresamente asig-
nados por la ALADLI a cada consorcio o asociacidén de exportacidn.
Para estas acciones cada "consultor nacional”, -que cumplid la
misidn de gerente de comercializacidn de los consorcios~, contd
con un  documento "Gula de Formulacidn del Plan de Marketing",
indicativo de las diferentes actividades y etapas de organizacidn
del plan. 3

QCT]VIDAbES DEL PLAN DE COMERCIALIZACION

a)0eterminacidn de la oferta exportable vy seleccidn de mercados
de exportacidn.

Esta actividad estuvo orientada a determinar la capacidad de
la planta, el volumen del producte disponible para la expaorta-
cidn, los costos y precios dominantes v el punto de equilibrio,
en relacidn a un vollmen dado de produccidn, de cada consorcio de
exportacidn. Bl andlisis del producto, en términos internacio-
nales vy sus caracteristicas mercadoldgicas, completaron la infor-
macidn preliminar de los perfiles empresa-producto de exporta-
cidn.

Uno de los principales obstldculos en esta primera actividad
se presentd en la consolidacidn y homogenizacidn de la oferta
exportable, particularmente por la diversidad de productos en los
sub-sectores seleccionados. Cada consultor, de acuerdo a las
instruccionss Jdel programa se orientd a determinar una canasta de
productos representativa, determinando, en lo posible, un patrdn
general del producto de exportacién, en base a especificaciones
téenicas de calidad y normalizacidn.




En la gensralidad de sectores no existia una estandarizacidn
del producto en el uso de materias primas, accesorios, tallas y
medidas , como acontece en el sector confecciones de algoddn o de
marroquineria de cuero; o en el uso de pesticidas, abonos, clasi-
ficacidn de variedades, calibres, envase o embalaje en el caso
Jdel sector agroexportacidén v alimenticio. La situacidén fue maés
compleja en los sectores de curtiduria v manufacturas de madera
@n cuanto a la utilizacidn y tratamiento de la materia prima,
ante las disposiciones y nuevas restricciones ecoldégicas en el
mercado  Internacional. .a disparidad relativa en términos de
magquinaria, desarrollo v conccimiento del producteo en cada empre-
sa  integrante de los consorcios, fue un factor adicional que
demandd una solucidn mas compleja en aquellos sectores y pro-
ductos que incorporan un nayor valor agregado.

asil, en los sectores de la agroexportacidn vy alimenticio se
orientd la homogenizacidn en base a una normalizacidn internacio-
nal del producto, sea por el calibre, color o variedad en pro-
ductos  frescos o por la calidad de los envases vy grado de trata-
miento v control de calidad en los productos del sector alimen-
ticio. '

Bl proceso de estandarizacidn demandd un mayor tiempo de
homogenizacidn en los sectores de manufacturas de maderas, con-
fecciones, calzado v articulos de marrogquineria o confecciones de
cuero v se fue consolidando solamente en la medida que las subsi-
guientes Tases del plan de marketing permitieron realizar una
mayor adaptacién del producto al mercado de exportacidn. Este
proceso, sin  embargo, no s definitivo v en la mayoria de los
casos estd sujeto a modificaciones en cada pals de destino e
incluso al interior de un mercado estratificado de consumo.

La seleccidn de mercados de exportacién fue reslizada en una
primera  instancia en base a fuentes secundarias de informacidn
comercial;"dentro de ellas, los perfiles de mercado elaborados
por la Divisidn de Premocidn Econdmica de la alLabl  para  la
canasta de productos de cada consorcio de exportacidn.

En cada perfil de mercado se procurd acopiar datos sobre las
principales categorias de importacidn de los productos seleccio-
nados del pals destinatario, las caracteristicas generales de
esas importaciones, las pautas de consumo, las normas y reglas de
importacidén, precios vy, en general, los acusrdos comerciales
bilaterales y multilatersles vigentes, entre otros.
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Ambos Qerfiles de producte v mercado fueron entregados a
cada consorcio de exportacidn v sujetos a una evaluacidn de parte
de  las empresas y las contrapartes oficiales. Los productos v

mercados seleccionados por consorcio, se presentan en el cuadro
No.&.

Cuadro Mo.é
OFERTA EXPORTABLE Y MERCADOS DE EXPORTACTIOM
SELECCIONADOS

AO)BOLIVIA.

s

Consorcio de Exportacidn de Manufacturas de cuero. ASCUER.
pProductos: Crompas de cuero vacuno, oveja y llama; artesania
en cuero ("ajuayo"): carteras de cuero y calzado para hombre.
Mercados: Chile: Argentina y Perl.

ot 3350 $522 2825

o

Consorcio de Exportacidn Marroguineria y Confecciones de cuero
Cochabamba. "Le Grupe".

Productos: Carteras; billeteras; portafolios; chompas de

cuero vy vestidos de cuero para dama.

Mercados: Chile; Venezuela y Perd.

Empresa de Comercializacion de Frutas y Hortalizas de Santa
Cruz. ASOHFRUT.

pProductos: Fifia; frutilla; banana; tomate.

Mercados: Argentina; Chile y Uruguay.




BIECLIADOR

2z mrar 2es szee 2522 2573 2202 vags 2305 Tud o ez

Consorcio de Exportacidn de Alimentos.CEPaX.

Productos: Palmito en conserva:; espérragos en conserva; pifa
en rodajas en conserva; babaco en conserva; pulpa de guanabana
en conserva; champifiones en conserva; pepinillos en'conserva;
preparados alimenticios con contenido de cacao.
Mercados: Chile: Argentina; Venezuela y Uruguay .

2808 2882 392 8523 3313 3352 3203

= somsass 52 232% 3968 3835 322% 2802 3ses

22 2552 553 395 28

Corporacidn de Exportadores Madereros del Ecuador. MADEXPORT .
Productos: Muebles de madera maciza (linea recta-tallados);
Muebles de madera laminada; combinados con aglomerado contra-
enchapado; articulos de madera como utensilios de cocina: ju-
gueteria v decoracidn.

Mercados: Colombia; Venezuela: México y Perl,

I!: R 2335 3 s 532300

Corporacidn Ecuatoriana de Manufacturas de Cuero. CONEXCUEROD.
Productos: Chompas de cuero; billeteras: carteras; portafolio
y vestidos de cuero {damas).

‘HMercados: Venezuslas Chile; Perl.

E:::z:::::::: 522 38 2ag vse 3% 4536 1822 £258 23 3

5 2538 8545

BIFaRAGUAY

1 3835 2230 i X ¥ £
Consorcio de exportacidn de Confecciones de algoddn., PROEXSA.
Producto: Jeans; pantalones sport de algoddn; camisas sport de
algodon; slips andtomicos; vestidos de nifioy T-~shirt de algo-
dbdn; short y buzos de a.goddn.
Mercades: Bolivia; MHorte Argentine; Venezuela y Ecuador.

L, o gaze o -
Consorcio de exportacidn de Calrado.
Froducto: Calzado de cuero hombre; mujer y nifio; calzado
deportivo v nauticos.
Mercado: Bolivia; Perd vy norte-argentino.

o s
Consorcio de Curtidores del Paraguay.
Producto: West-Blue; susla ;3 vaqueta Y cuero semiterminado
humede descarnado. .
Mercados: Chile; Brasil: Colombia v Perf.

45 SE5S 5103 SUA% 5553 4452 34

Central de Cooperativas agricolas de Exportacidn. COQPEX.
Producto: Tomsate; batata; pimentdn; sandia v pifa.
Mercado: Argentina v Uruguay.

N
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b) Prusba de ventas~prospecci6n de mercados vy determinacidn de
canales de comercializacidn.

El objetivo de la prospeccidn de mercado o "prueba de ven-
tas", consistid en el estudio "in situ” de los mercados seleccio-
nados, particularmente de los canales de distribucidn: determina-~
cidn de la cadena valor de los precios de exportacidn y las
caracteristicas de la competencia y preferencias del consumidor.

El consultor nacional debid desarrollar, asimismo, entrevis-
tas directas con potenciales importadores, distribuidores o re-
presentantes comerciales estableciendo, de ser posible, compromi-
$08 de compra et la medida que lo permitieran la competitividad
de los productos v los acuerdos comerciales establecidos con cada
consorcio de exportacién.

Es importairte seflalar que este esfuerzo de promocidn comer-—
cial fue compar:ido financieramente por el proyecto v los consor
cios, que financiaron la estadia del consultor nacional en los
mercados de destino vy aun la compra de muestras de los competi~
dores potencisles en los mercados de exportacidn. La necesidad de
presentar muestras y catdlogos de los productos contd en algunos
casos, con apoyo parcial de las contrapartes oficiales nacionales
pero, principa.imente, fueron los propios consorcios los encarga~
dos  de organizar el material de "promocién comercial que fue
objeto de perfeccionamiento posterior en cuanto a definicidn de
productos, diseiio, eto.

los viajes de prospeccidn, en no pocos casos, exigieron que
los consultores nacionales realizaran algunas ventas de exploraw
cidn o entrega de muestras a consignacién, particularmente por la
necesidad de presentar resultados preliminares de un primer es-
fuerzo de comercializacidn externa, 1o que tendria un importante
efecto demostracidn ante los propios gremios vy organismos nacio-
nales de promocidn.

Esta segunda actividad del plan de marketing concluia con la
presentacién de un informe suscinto sobre la "prueba de ventas” vy
potencial futuro de los mercados. Cada consultor nacional debid
presentar, en la medida de lo posible, alternativas v estrategias
cde comercializacidn por cada mercado -mezcla comercial-, sujetas
a evaluacidn al interior de los respectivos consorcios.

¢) Organizacidn vy preparacidn de ferias v misione
de venta. Mezcla Comercial.

4]

La decisidn de participar en las ferias de la Regiédn o la
organizacidn de misiones de venta se ajustd a las caracteristicas
el mercado-meta de cada consorcio, el grado de des@rrollo v
adaptacidn del producto a la demanda v las particularidades de
cada exposicidn en los palses de destino.

8]
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Las misiones de venta fueron priorizadas considerando el
corto periodo de organizacidn de los consorcios (6 a 5 meses en
promedio) y particularmerte por el cardcter general Y no especia-~
lizado o monogré&fico de algunas ferias regionales. Sin embargo,
se buscd que dichas misiones coincidieran, en la medida de lo
posible, con la realizacidn de las principales ferias en la
Regidn, lo cual permitiria una participacidn directa de los
enpresarios y/o consultores nacionales en las ruedas de negocios.

l.a  decisidn de priorizar las misiones de venta se ajustéd,
igualmente, al criterio de implementar una penetracidn méds eficax
en mercados no desarrollados como los latincamericanos, en donde
no existe para la gran mayoria de productes, canales de comer-
cializacidn organizados. Los consorcios, en consecuencia, crea-
ron nueves canales de distribucidn en mercados no desarrollados,
como Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) v, en algunos cases, se
asociaron a importadores o alquilaron depésitos para distribucién
en los proplos mercados de destino, caso Colombia y Venezuela.

Una modalidad de comercializacidn acorde a la penetracidn en
nichos de mercado para pequefias empresas en mercados del exterior
competitivos, correspondid a la asociacidn con tiendas comer-
clales o almacenes de "delicatessen", no pertenecientes a los
canales de distribucidn de los grandes almacenes. Similar estra-~
tegia se aplicd al negociar operaciones de venta con importa-
dores  con pago a la vista, hacia terceros mercados, del &drea
latincamericana (triangulacidn), que en gran medida es represen-
tativa de los importantes flujos comerciales de "frontera".

El objetivo de la estrategia planteada obedecid a la reali-
dad de las pequefias vy medianas empresas participantes en los
consercios v -a la necesidad de acondicionar una politica de
ventas acorde al comportamiento de los mercados latincamericanos.

La blsqueda de nuevos "nichos” en mercados no capitalinos y
el posicionamiento de productos, aln no maduros, en mercados con
un menor grado de exigencia frente a competidores experimentados,
facilitd la penetracidn de los productos de consumo masivo por
"eragonomia” cultural del producto.

En general, se realizaron 18 misiones comerciales de wven-
ta; se participd en 13 ruadas de negocios yv/o reuniones espe-—
cislizadas por sector, v se participd con 2 stand de exhibicidn
en 1 feria regional.

En esta evaluacidn se considera no sdlo las misiones comer~
ciales, rueda de negocios y ferias financiadas en los pasajes con
recursos del proyvecto, sino también aquellas que contaron con
recursos compartidos de crganizmos de promocidn nacionales v los
consorcios, principalmente a palses vecinos~limitrofes.

El provecto, en ese sentido realizd una utilizacidn muy
adecuada de escasos recursos, lo que permitid superar las metas
previstas de organizacidn de 2 misiones comerciales o participa-
cidn en 2 ferias regionales conjuntas de los tres palses. (Ver
cuadro No.7) v {Cusdro No.8).
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Cuadro No.7

Consorcios de exportacidn:
Misioes Comerciales-Rueda de Negocios vy Ferias

$125 2237838

Consorcios

Marroquineris
y confeccionas
cuero

Calzado

Curtiembre

4400 2441 2040 440t 700D 400 2008 2000 000 niss 00t mor 400 et srs sess ]

Manufacturas
de madera

s vor 0n 1000 4002 404 20 2000 vors 4040 soay 420 swem vate suse o

Confecciones
de algoddn

HortOWFruticnla

Bolivia

4387 T527 T2 3825 8242 3821 9458 S22 9258 T S50 4380 338 16X f):m: 3555 5283 3820 1355 3338 D04 1332 515 5398 5963 5628 3255 2208 Ues 2948 drzg B::x:: 3328 3823 28

4800 V336 3348 2855 5255

Ecuado

305 5285 B::m BRFS 2523 3523 3335 3203 A0SY 655 4325 4230 2358 28w

r Paraguay

Santiago de
Chile (A)~(B)
Buenos aires (A)
Caracas (A)

Santiag
Chile (
Caracas
Bogota

190 4440 2000 0080 0000 4000 2004 Sons 2000 mras sowt soee wbpe, ’,,\
0 de
B)
(")
(B
beoe evse vase oo sree saas 00ms oows 4kes rts bovs 1208 300¢ aore sons ‘\
Santa Cruz
(c)
Corrientes
Resistencia

(A)=-(B)

45 6008 4200 W00 no0e 080 000t w99 S0rs 2600 8404 8048 4049 0ot s00p buon 1005 400s ]

40 oore sams o00s s0ns mess siss moud

99 4900 000 0200 1908 4209 40 04 EuS reks hevw vore ven

Bogota

Caracas
Chile

A
Rio Grande
do Sur (A)
Chile (B)

(é;mmww
(B)
(")
(8)

4000 voun varn esss mest goss o000 ares srme oovn ‘S‘

S. de Chile (B)
Medellin (B
Busnos Aires(a)
Montevideo (&)

~f
Santa Cruz

(A)-(C)
Chile (B)
Lima (a)
Quito {(n)
Caracas (A)
Argentina ()

- B
Argentina
(A)-(B)

Alimentos

52 552 3493 3305 DE8 193 000 4987 S318.0041 0070 1320 280 9 1 s g pong {0inmne It

Caracas
Chile (A)-(8B)
Argentina ()

]

ey

3]

ota:

tR)

(A) Representa Misidn Comercial.
(B) Participacidn en Rueda de Hegocios o
gspecializada en Feria Regional.

(C) Participacidn con stand en Feria Regional .
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Cuadro No.$
Consorcios de exportacidn:
Participacidn en ferias ¥ expasicions:s

4 35 250p 023 245 2gg aae 2 D , ™

22 2202 2838 §)09855 9282 1028 228 5382 8355 599% vss 2 se marg v casz sees jo 5257 2672 9808 2350 2805 st02 s20
| Consorcios Bolivia Ecuador Paraguay
Bl e . - - - -
Marroguineria FISAa (Chile) FIsa (Chile) A
y confecciones Leather Show
‘ cuerae (Bogotd)
[ lypsons aves sane 100 1008 4008 4205 av20 0103 4004 1400 on00 vase snsn Shos soss von saon vone cose wore vovs sves wte 4400 4000 suse sovs sone vern sous .- |-‘
Calzado Feria Santa
Cruz-Bolivia
Encuentro
Fronterizo
] Parg~argen
R Y— e aore oo ot vone ove ;,5‘
Curtiembre ?ISA(Chile)
FRAaNCAL
(Brasil)
rfi ves0s 1200 soss sors soms rs
Manufacturas Feria del
de madera Hogar
(Colombia)
Feria Inter.
madera~Cchile
ﬁ:'i 1000 40N r0s 1000 0000 hers bomr 0700 4000 evs 438 Ense soss povw V0be PV88 cov ohas rosn b0t both wons sosn gose oo oree seis vove ;.,s
Confecciones . Feria Santa
de algoddn Cruz-~Bolivia
FISe
Encuentro
FParg-Argen
- i}
Morto-fruticola Expo-~-Frut FRUTOR
(Chile) (Aargentina)
Exdtica 92
{(Medzllin)
e o oo e e s e s s s - o S o A
“ Alimentos FISAa (Chile) u

d) Evaluacidn v supervisidn de los consorcios de exportacidn.

la Oltima fase del "plan de comercializacidn” fue realizada
en  algunos casos en el mismo periodo de cumplimiento de las
misiones comgrciales de venta. El Director del proyvecto, con-
Juntamente con las contrapartes oficiales, realizd reuniones de
evaluacidn con cada consorcio de exportacidn sugiriendo que  la
fase de "evaluacidn v supervisidén' tuviera L cardcter
permanente, a fin de posibilitar la revisidn de los planes de
produccidn v el presupues:zo operativo futuro de los consorcios.
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Se establecieron metas de exportacidn de acuerdo a la reali~

dad  de cada consorcio, a pesar del corto periodo de contrato de
los consultores nacionales (5 meses), particularmente, por la
necesidadad de mantener la confianza y el Interds de las empresas
en el proyecto asi como por el efecto demostracidn que los re-
#ultados representarian entre las empresas del mismo sector u
otros sectores afines.

Como  resultado preliminar de los viajes de prospeccidn  de
mercado, de las misiones de venta realizadas asi como de los
ssfuerzos de  cada consorcio por utilizar diferentes canales de
informacidn comercial (e incluso invitaciones a compradores del
extaerior), se concretaron expartaciones con resultados satisfac~—
torios, reconocidos por las contrapartes nacionales ¥ gremios em-
presariales que prestaron apoyo al proyecto.

En el cuadro No.9 se resume las ventas ejecutadas ¥ o las
ventas en negociacidn, con pedido a firme, de clientes contacta-—
dos por los gerentes v empresarios de los consorcios, al 22 de
diciembre de 1992,

81 bilen las cifras no constituyen valores significativos en
términos de las exportaciones no tradicionales globales de cada
pals, lo son, sin embargo, para las partidas especificas de cada
producto, parti.cularmente los que incorporan un mayor valor agre-
gado vy presentan niveles muy reducidos de exportacidn, caso de
los productores de muebles en el Ecuador, productores de calzado,
productores de weet-blue en Paraguay o productores de chompas de
cuero en Bolivia, en donde se han conseguido significativos
incrementos, muchos de ellos por encima del 50% de las exporta-
ciones por parfida.

El ratio de eficlencia del provecto, exportaciones (ejecuta-~
das v en negoclacidn) sobre el presupuesto gensral gue incluve la
contribucidn  del Fondo Pgrez-Guerrero ($ 120,000) v recursos de
la Asociacidn latincamericana de Integracidn, contrapartes ofi-
ciales v empresas (US$ 107,971), presenta indices éptimos, si se
considera que las ventses ejecutadas vy en negogiaci&n logradas por
los  consorcios constituidos supera con holgura, los recursos in-
vertidos por las entidades cooperantes: :

Exportacioies ejecutadas v en

negociacida.Consorcios USE 3749L.000
St i e S S o ot o S o e S S S o e o s s s o - om 15%.3%1
Recursos totales del Provecto Uss 227 .971
Exportaciones ejecutadas vy an . ’
negociacidn.Consorclos US$ 3°49L.000
~~~~~~~~~ s o o e o T - L I O
aportes Fondo Pérez Guerrero uss 120.000




Cuadrn No. %
Yentas ejecutadas y en negociacidn realizada

. 8 por los consorcios
(dblares americanos)

| Sectores Bolivia Ecuador Paraguay
p‘-..., D - o P l*‘
1. Marroquineria 381.000 150.000
y confecciones '
cuero
2. Calzado 135,000
3. Curtiembre 17450.000
4. Manufacturas 820.000
de madera
5. Confecciones 100.000
de algoddn
&. Horto~fruticola 175.000 150.000
7. Alimentos 130.000
Sub~total ' 554.000 17100.000 17835.000
- - e J— - A
" TOTAL 3491 .000 “

Es pertinente anotar que luego del cumplimiento en gran
medida de los objetivos del plan de marketing, se reestructuraron
algunos consorcios de exportacidn, tanto en el nlmero de miembros
como en la dimensidn de las formas empresariales. Por ejemplo, en
Paraguay la Cooperativa ce Curtidores v la Cooperativa de Calzado
dieron paso a nlcleos de produccidn independientes, para garanti-
#ar el cumplinmiente de lcs contratos. =

En todo momento se persiguid que la finalizacidn del proyec-
to no afecte el desarrollo futuro de sstas entidades de comercia-~
lizacidn nacientes, buscando el apoyo para estos fines de los
organismos oficiales de promocidn de exportaciones, de. los gra=-
mios de segundo orden vy de las agrupaciones sectoriales existen—
tes en cada pals.

Sin embargo, se debe sefalar gue las diferentes empresas han
hecho explicito su solicitud formal ante los organismos oficiales
y la aAsociacidn Latincanericana de Integracidn —-ALADI~ de prose-
guir con el proyecto, a fin de consolidar los planes de comercia-
lizacidn y la asistencia en desarrollo de producto-disefio vy
control de la calidad.
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I1.PROGRAMAS DE PROMOCION DE EXPORTACIONES POR PAIS

2.1.BOLIVIA.,

2.1.1. Panorama general de las exportaciones y sectores seleccio~
nados .,

Bolivia ha implementado desde afios atrds, las bases funda~
mentales de una economia ablerta, encontrdndose en un proceso de
desarrolleo de reformas fundamentales en dreas criticas de su
economia como la del comercio exterior. S8in embargo, es facil
percibir que el acento srincipal de las politicas econdmicas ha
estado centrado en la estabilizacidn antes que en la promocidén vy
@l desarrollo. No obstante la existencia de una politica delibe-
rada  para promover exportaciones manufactureras ¥ de encontrarse
en debate la aprobacién de una Ley de Comercio Exterior, el pals
no ha implementado mecanismos de consolidacidn de la oferta
sxportable y apovo a las pequefias v medianas enpresas, no exis-
tiendo, por ejemplo, una legislacidn que facilite la consoli-
dacidn de oferta exportable en entidades juridicamente reconoci-

das, come consorcles o empresas de comercializacidn internacio—
nal.

8in embargo, existe, a diferencia de otros paises de menor
desarrollo relativo, mecanismos eficaces de "neutralidad imposi-
tiva” del exportador (CENOCREN, DRAW-BACK): implementacidn de
Fondos de Financiamient:o a las exportaciones v un importante
sistema de apoyo al exportador a través del IMPEX y de organis-~
mos de cooperacidn internacional.

8i bién las exportacicnes no tradicionales en los dltimos
afios han alcanzado el 3&.5% de participacidn en las exportaciones
totales ( 1989-1991), no dejan de ser predominantemente productos
primarios vy semielaborados, que en otros paises son considerados
como de exportacidn tradicional: torta y harina de soya; sova en
grano; madera aserrada; azficar.

Del andlisis de la oferta exportable boliviana se deduce la
existencia de nuevos sectores y productos, de gran demanda en
mercados regionales v de extra~zona. Entre ellos, carnes, cueros,
confecciones de lana y algoddn v manufacturas de madera. A pesar
del reducido valor de las exportaciones de referencia, son estos
nuevos productos los que presentan el mayor potencial de diversi-
Ticacidn de la oferta exportable.

El proyecto selecciond sectores con un abastecimiento ase-~
gurado de materia prima, intensivos en mano de .obra y no sujetog,
en la actualidad, a otro programa de cooperacidn o asistencia
té&cnica en promocidn de exportaciones.
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Considerando el grado de desarrollo de los sectores y las
enpresas,-acorde con el corto plazo de ejecucidn del proyecto~,
se  selecciond a los sectores de manufacturas de cuare, en las
regiones de La Paz y Cochabamba, y al sector horto-fruticola en
Santa Cruz de .a Sierra.

Mo  fueron sujetos de seleccidn el sector manufacturas de
madera, a pesar de la solicitud de las empresas, por existir un
programa  de cooperacidn internacional en ejecucidn en el sector:

simismo, no fue posible incorporar al provecto los sectores de
orfebreria en oro y plata (l.a Paz v Oruro): a los sectores de
confecciones en lana de alpaca (Bl Alto v Oruro): ni al sector
alimegnticio en Santa Cruz, por limitaciones presupuestarias vy,
particularmente, por la necesidad de implementar programas espe-
cificos de desarrollo de producto en sectores no maduros, en
términes de conercic internacional.

Ern  coordinacidn con la Camara Nacional de Exportadores de
Bolivia v el INPEX se conformd 2 consorciosgde expartacidn en la
La Paz y Cochabamba y una asociacidn de comercializacion inter-
nacional en Santa Cruz. '

2.1.2. Consorcio de exportaciédn: ASCUER-LA PAZ.

Fl secto~ cuero en Bolivia ha experimentado un importante
grado de desarrollo en los Gltimos afios gracias a la instalacidn
de importantes curtiembres con capacidad de asegurar un suminis-—
tro de cueros acabados, de diferentes tipos v colores, a
fabricantes nazionales y del exterior. Oentro de las manufacturas
de  cuero, sin embargeo, han side las confecciones de cuero vy
marroguineris las que ha tenido en los dltinmos afios un importante
despegus, a diferencia del ssctor calzado, altamente sensible a
la competencia del exterior y con navores necesidades de capital
fijo v tecnologia.

Fr La Paz, en los Oltimos tres afos, han surgido numarosas
pegquefas empresas manufactureras de productos de cuero que han
venido desarrollando una mejora paulatina en los disefios y acaba-
dos de marroquineria v confecciones de cuero. Con un enorme dgrado
e fFlexibilidad tecnoldgica v comercial, estas empresas han crea-
do modelos propios a partir de la utilizacidn del "aguayo” (LANA)
andine con cLero vy la bagueta natural, o con la introduccidn, a
pequefa escala, del cuero de oveja y llama en modelos exclusivos
de chompas de cuero.
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El consorcio de exportacién en aste sub-sector se constituyd
sobre la base de la agrupacidn inicial que realizaron los propios
empresarios en la "Asociacidn del Cuero" ~ABSCUER~ integrada, en
I o principio, por 9 enprosas de diferente nivel tecnoldgico v de
capacidad instalada, aunque similares en el desarrollo de pro-
ductos v cacabados. Posteriormente a este primer acuerdo, el
consorcio se constituyd como "sociedad de hecho", ampliando sus
Fines vy objetivos a la actividad de comercializacidn internacio-
nal . :

Luego de la designacidn del consultor nacional Lic.Juan
Carlos del Castillo como Gerente del Consorcio, se inicid la
formulacidn del plan de marketing, con participacidn directa de
las  empresas del consorcio. Como parte de estas actividades S
realizd un primer viaje cde prospeccidn de ventas a Santiago de
Chile v, posteriormente, una misidn de ventas a Argentina y San-
tiage de Chile, con participacidn en la Rueda de Megocios de
FISH.

El consorcio concretd operaciones, en el mercado chileno, de
bolsos  artesanales y checmpas de cuero y concertd pedidos re-~
gulares de abastecimientc al mercado argentino, a través de un
canal directo de comercializacidn al detalle en Buenos Aires.
Quedd pendiente la evaluacidn y aceptacidn de una operacidn por
4.000 prendas de cuero mes al mercado norteamericano, con inver-
sidn compartida arqentina.

Wna de las principales evaluaciones de las "prueba de ven-
tas" realizadas, obligd a modificar el proceso de formacidn del
precio de wenta de eprrtacién, tal como se presentd en la mayo-
ria de consorcios de exportacidn., Una mejora en la calidad de los
componentes v la utilizacidn de materia prima bajo internacidén
temporal , que reduzca el costo de adquisicidn, fueron algunas de
las  alternativas que permitieron mejorar la cotizacidn de los
diferentes productos frente a la competencia de terceros palses
«n los mercados-meta de exportacidn.

2.1.3 Consorcio de exportacién del cuero: "Le grupe "~Cochabamba

Los  productores marraquineros y confecclonistas de cuero en
Cachabamba aceptaron participar en el provecto a partir de una
reformulacién de los estatutos de la asociacién "Le Grupe" que
constituyeron en 1990. Las cinco emprasas mas repreaentativas‘dm
la regidn luego de revisar diferentes alternativas de asociacidn
decidieron constituir una sociedad andnima, con fines comerciales
v de inversidn compartida.

Le Grupe participa de una importante porcidn del mercado
interno boliviano, con pintos de venta en La Paz vy Santa Cruz,
manteniendo wun buen nival de experiencia en el desarrollo de
productos v personal calificado. '




El consorzio, bajo la direceidn del Lic. Darke Franulic,

selecciond una canasta de productos que comprendia desde confeq~
clones de cuern para dama, chompas hasta billeteras vy maletines
de  cuero. Le Grupe” concretd pedidos con el mercado chileno,

para chompas de cuero ("rogueras"):; billeteras y bolsos de cuerao
con el mercado venezolano. FEl primero de ellos a través de una
trading company chilena y el segundo a través de distribuidores
de cadenas comerciales en Caracas. Asimismo, se prepraron mues-
tras conjuntas al mercado americano de gorros de cuero, carteras
de cinto v maletines ejecutivos.

Bl consorsio ha instalado una tienda conjunta en Cochabamba
¥ evallla la posibilidad de asociarse con comercializadores para
implementar un sunto de venta de directa en el marcado chileno.

-

2.1.4 Asociacidn de productores horticultores v fruticultores
(ASOMFRUT)  Santa Cruz de la Sierra

Los productores de frutas v hortalizas de Santa Cruz re&p e
sentan el 35%  del walor bruto de la produccidn agricola del
Departamento, siendo ASOMFRUT  la central qle los agrupa en @
tiliales =zonalss. Con la participacidn de 770 socios activos,
ASOHFRUT presta servicios de crédito v venta de insumos agricolas
@ cerca de 1.500 agricultores en el Departamnsnto.

Una de las primeras actividades ejecutadas consistid en la
seleccidn de oferta exportable para lo gque se contd con la cola-
boracidn de universidades regionales, la FAD v el Ministerio de
Agricultura. Luaego de la aplicacidn de un primer Censo aAgricola
con la participacidn de extensionistas universitarios, se estan~
darizd v normalizé los productos con capacidad de exportacidn en
@l corto plazo. Se priorizd agquel los productos gue cuentan con
cultivos permarentess variedades identificadas v oacordes a la
demanda  regional; estacionalidad v "ventanas comerciales”, en
contraestacidn con los mercados de destino.

Los produc:os seleccionados fueron: pifia; frutilla: tomate
pimentdn v banano, en una primera fase. El consultor nacional,
Eco. Ciro Montalfio, determino los volimenes minimos de exportacidn
@ identificd los productores involucrados en el provecto.

De acuerdo a lo programado, el consultor viajd a Colombia
para participa~ en Exética (feria especializada) v 2 directivos
participaran en EXPOFRUT, como parte de una prospeccidén  del
mercado  chileno v conocimiento de los avances tecnoldgicos en el
sector. Se realizaron dos pruebas de venta en el mercado argenti-
no  (mercado-metal; se visitd el mercado de abasto vy posibles
compradores a nivel de cadenas de supermercado. FEl  mercado
uruguayo  fue aralizado como mercado alternative para la frutas
tropicales. Iguislmente se estructurd la cadena de distribucidn
flsica factible, ante pedidos, a firme, de subastadoras argenti-
NS . k




La estacionalidad de las cosechas y los factores climidticos
anormales de la campaia agricola 199192, que afectaron seriamen-~
te al agro crucefio, no permitieron alcanzar los vollmenes
necesarios en algunos productos, dentro de ellos el tomate v
pimentdn. La pifia fue el principal producto que superd estos
inponderables: sin embalrgo, sus exportaciones se vieron afectadas
por  las restriciones fitosanitarias que impuso Argentina a lom
productos agricolas, ante la epidemia del cbdlera en frontera.

ASOHFRUT ,  presenta un potencial identificado de desarrollo
“n los mercados regional.es, considerando las ventanas comerciales
de  Argentina, Uruguay y Chile v las exportaciones hacia estos
mercados  permitirdn ampliar las dreas de cultivos priorizados vy
estabilizar los precios en el mercado interno de los socios,
afectados continuamente por  la variabilidad de la demanda v
precios agricolas.

IMPACTO SOCIO~ECONOMICO DE L.OS
CONSCRCIOS DE EXPORTACION
BOLIVIA
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CONSORCIOS MO. DE EMPRESAS MANO DE OBRH LOCAILIZACION
ASOCIADAS CcuPaDA

AsSCUar- Q@ 55 La Paz, E1l Alto

Manufactura

Cugro

& Grupe 5 40 Cochabamba

Manufactura

Cuero

Frutihorticola 1 720 Santa Cruz vy - )
valles
mesotérmicos

TOTal. 15 815

P v Firgirdaciindpidiisgivedoridcadreiduesduiodrerpingirigictroodriodimedrndored irbrdridrirdrb oot drrd e Rl R DL VR

3&




EXPORTACTOMES EJECUTADAS Y EN NEGQCTACIOM
BOLIVIA
(U3 dolares)
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CONSORCIO VENTAS EJECUTADAS
Y¥OEM MEGOCIACION
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1L ASCUER 41.000 (Chile)
2BO.O00 (Argentina
EEUU) *

2..e Grupe 40.000 (Chile)
20,000 (Venezuela)

3 ABOHFRUT LE5.000 [argentina)ks
40.000 (Uruguay)

FOTAL 556 . 000

*  Sujeto a8 acuerdo de coinversidn con comercializadores argen-
tinos.

¥k Incluye los programas de produccidn v exportacidn de pifa,
cuya: cosecha estaba prevista pars los dos Oltinmos meses de)
afin 19972,




2.2 ECUADOR.

2.2.1 Panorama general de las exportaciones y sectores seleccio~
nados

La oferta exportable ecuatoriana presenta una fuerte concen-
tracidn en productos bisicos que contribuyen con el 86% del total
@xportado, sin embargo, las exportaciones no tradicionales pre-
sentan un importante desarrollo en los Gltimos afios, siendo las
de  mavor wvalor en el grupo de palises de menor desarrollo
relativo. Las recientes medidas de ajuste iniciadas por el
actual gobierno, si bier apuntan a un crecimiento hacia afuera de
la sconomia vy buscan establecer un sesgo  favorable a las
exportaciones, afin  no han creado un marco de promocidn hacia la
pequeia vy mediana enpresa en lo referente a consolidacién ey
eoferta exportable, neutralidad impositiva v mecanismos de garan-
tias para el acceso al crédito. Persisten algunos obstdculos W
trabas burocrdticas que afectan la operatividad de las exporta-~
ciones. Se reconoce, de otro lado, los importantes esfuerzos por
propiciar  una mayor integracidn comercial en el marco del Grupo
Andino vy de ampliacién de mecanismos de lLibre Comercio con otros
palses latincoamericanos.

En el Ecuador existe una significativa capacidad de expan-
sidn de la oferta exportable a partir de sus ventajas competiti-~
vas. Los  sectores agricola, pesquero, aculcola, presentan un
potencial reconcocido y en crecimiento en el sector no tradicional
de las exportaciones. Destacan, sin embargo, ‘otros nuevos sec—
tores de reciente exportacidn como los procesados de alimentos &
wartir del potencial horto-fruticola, el sector de manufacturas
de madera, el sector de cueros, confecciones de algoddn, cerdmica
artistica, entre los principales, con capacidad de propiciar una
diversificacidn de las exportaciones en el mediano plazo.

En  coordinacidn con la Direccidn Nacional de Exportaciones
del MICIP, se selecciond a los sectores de alimentos procesados,
manufacturas de madera y manufacturas de cuero, como subsectores
prioritarios. Para la seleccidn se analizd el potencial de
exportacidn:; la situacidn de las gnpresas v los mercados regio-
nales factibles de desa-rollar exportaciones en el corto plazo.

Se identificd, asimismo, otros sectores con potencial futuro
de promocidn, dentro de ellos, confecciones de algodén; cerdmica
artistica, orfebreria en oro e imprenta gréfica.

2.2.2. Corporacidn de exportadores madereros del Ecuador.
MADEXPORT .

K1l Ecuador presenta un significativo potencial silvicola,
con variedades reconocidas a nivel internacional. FE1 sector, sin
@mbargo, requiere una mavor valorizacién de sus recurses na-
turales bajo la forma de productos procesados desde c@ap§s;
parquets; molduras vy muebles. En coordinacidn con la asociacidn
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de Industriales de la Madera ~AlMAa~ se trqz& un plan para la
exportacidn de partes-piezas v muebles de madéra” que fue aproba-
do al interior del Directorio de AalMa. Luego de una seleccidn de
las  empresas con potencial exportador,- se constituyd un consor-
cio reconocido formalmente por el Ministerio de Industrias, con
la  participacidn de 12 empresas de las provincias de Pichincha,
Tunguragua v AZJay.

El "plan de comercializacidn” permitid, en pocos neses, es-
tructurar una oferts exportable consistente v competitiva para
los mercados~ m2ta ssleccionsdos: Colombia, VYernezuela v México.

El consorcic concretd ventas significativas en los mercados
de Yenezuela y Colombia, de partes v piezas vy musbles de diversas
variedades, habiéndose identificado incluso posibilidades de
participar en algunas cludades colombianas con tiendaszs de exhibi-
cidn vy ventas. Queda, sin embargo, un importante esfuerzo por
desarrollar en el disefio v los procesos de fabricacidn., acordes
con la calidad de los mercados internacionales asi como propi-
ciar una mayor integracidn de procesos y patrones de productos al
interior del coascorcio, a fin de reducir costos de fabricacidn.

Los mercados mexicano y el centroamericano, establecidos
come mercados potenciales, fueron considerados para una  segunda
fase de comercializacidn, dado los cortos meses de ejecucidn del
"plan de marketing"”.

AaLAabI, obtuve la coopsracidn del Centro de Comercio Intsrna-
cional (CCI) de Naciones Unidades, para asistir al conszorcio en
la formulacidn de un plan integral de desarrollo de la produccién
v comercializecién de la madera.

Z2.2.3% Consorcio de exportacidn de alimentos. CFPAX.

El sector agreindustrial cumple un importante papel de inte-
gracidén v encadenamiento de la oferta agroexportable ecuatoriana.
La wvariedad de frutas tropicales y el potencial agroecolégico
para el desarrollo de hortalizas de ciclo corto, adecuado para
un mercado de “"delicatessen”, abren importantes perspectivas al
sub~sector en mercados regionales de alto consumo vy sin disponi-
bilidad de wvariedades comunes, por la ubicacidn geografica v
condiciones de clima propios del Ecuador.

El proyvecto establecid un consorcio de exportacidn a partir
del  "Comité de alimentos” de la Cémara de Pequefios Industriales
de Pichincha, integrandeo en forma adicional, a una empresa en la
ciudad de Cuenca. En este sector, una de las principales acciones
consistia en erperturar nuevos mercados alternativos que sirvan de
efecto demostrecidn para la creacidn v reorientacidn de empresas
hacia nuevos productos, con ventajas competitivas, en el mercado
latincamericanc. La participacidn de las 6 empresas seleccionadas
procurd ir propiciando nuevos nlicleos de empresas, conforme se
consolidaba el plan de comercializacidn.
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Una primera prospeccién al mercado chileno y argenting pepr-
mitid establecer pedidos para esparragos verdes Y blancos en
conserva, asi como  identificar posibilidaded de colocacidn de
pepinillos v champifiones, lo que propicid el ingresoc de una nueva
enmpresa al consorcio.

En  una segunda prespeccidn al mercado argentino se analizd
las  condiciones de expansidn de la exportacidn de palmitos en
conserva.  En una tercera misidn, esta vez al mercado venezolano,
se ldentificaron excelentes perspectivas para la introduccién del
espdrrago en conserva Yy otras conservas como pifia en rodajas.

Los productos con contenido de cacao no presentaron niveles
de  competividad en mercados de alto consumo; sin embargo, en
mercados  fronterizos (Colombia y Perfdl) se establecieron opeara-
ciones comerciales paermanaentas.,

El consorcio fue asistido por ALADI a través de un consultor
internacional a fin de mejorar e identificar los envases mis
adecuados, las condiciones sanitarias y presentacién del producto
para mantener los niveles de competitividad.

2.2.4 Corporacidn ecuatoriana de manufactura de cuero.
COMEXCUERO . :

Ecuador ha desarrollado un importante sector de
procesamiento del cuero en las ciudades de ambato Y Cuenca, prin-
cipalmente. Como es conocido, el Ecuador realiza exportaciones de
manufacturas de cuero, hacia mercados vecinos e incluzo a merca-
dos de extra-zona, sin que hasta el momento se havan desarrollado
empresas de gsignificativo tamafio como para establecer un canal de
comercializacidn continuo hacia estos mercados.,

En  consecuencia, se buscd aglutinar a las principales pe-~
nuelfias empresas del sector marroquinero v confecciones de cuero,
a Tin de consolidar y homogenizar la oferta exportable para
facilitar las exportaciones a traveés de canales formales de
comercializacidn. Este proceso integrd, en una primera instancia,
a fabricantes de la ciudad de Ambato, en donde se procesa el 70%
del cuero nacional, v de la ciudad de Cuenca. Los productores de
la ciudad de Quito se integraron en menotr medida.

La realldad evidencid que el nuevo consorcio tuvo gue estg-
blecer 2 nlcleos principales de operacidn: uno en la ciudad de
Ambato v otro en la ciudad de Cuenca, lo cual afectd, en ciertas
medida, la labor del Gerente del Consorcio, Lic. Juan Eljuri. La
capacidad de produccidn de 1.000 unidades mes del principal pro-
ducto  (chompas de cuero) puso en evidencia la factibilidad de
establecer programas de produccidn de exportacidn en el corto
plazo.
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Los principales productores de la ciudad de Ambato, pertene
cientes al consorcio, concretaron exportaciones al mercado colom-—
biano, como parte de una prospeccidn reslizada a la Feria Inter-
nacional de Bogotd. La prospeccidn de mercado realizada al merca-
do chileno aperturd posibilidades de colocacidn en la préxima
temporada de invierno de aproximadamente 1.000 unidades de chom-~
pas  de cuero; no jdentificandose solidas perspectivas en este
mercado para la marroguineria, particularmente por el grado de
desarrollo de las smpresas nacionales en la utilizacidn de cuero
sintético.

Bin embargo, se requiere reformular los precios de venta vy
los costos de produccidn, establecidos sin relacidn con Los voll-—
menes de prodiccidn (costeo variable):; asi como considerar los
efectos que pueda tener el reciente incremento de los insumos Y
accesorios sob-e la formacidn del precio de exportacidn.
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IMPACTO SOCIO~ECONOMICO DE LOS
CONSDIRCIOS DE EXPORTACION

ECUADOR
CONSORCIOS NO. DE EMPRESAS MAND DE OBRA {' LOCALIZACION
ASOCTIADAS QCUPADA F
Manufacturas 11 1.45%0 Quito; Aambato;
de madera
~limentos 5 135 Ibarra; Quito;
Manufacturas 13 150 Ambato; Cuenca:

de cuero Quito.

FOTel., 29 1L.73%5
EXFORTACIONES EJECUTADAS Y EN NEGOCIACION
ECUADOR
(USt ddlares)
CONSORCIO ‘ VENTAS
EJECUTADAS
¥ ErM NEGOCIACION
L.Manufactura 820.000 (Colombia~
de madera Venezuela)
2.Alimaentos 130.000 (ﬁrgentina
Chile,
Yenezuela)
Z.Manufacturas 150.000 (Chile %
de cuero Colombia)
FOTeAl. 1.100.000Q
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#* Las ventas negociadas se realizaran en la préxima temporada de
invierno.
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2.5 Paraguay

#.3.1 Panorama general de las exportaciones y ssctores seleccio-
nados .

Las  exportaciones paraguayvas afrontan una significativa
reduceidn en los Oltimos afos, particularmente por factores cli-
maticos v de pérdida de competitividad en los mercados regionales
v de extra zona. A la reduccidn de las exportaciones del 23%,
entre  1990+-91, se suma la rigidez y vulnerabilidad de la es-
tructura de las exportaciones al concentrar, tan sdlo dos pro-
ductos agricolas primarios, cerca del 68% del total exportado,
algoddn v sova. Las altas tasas de interés y la sobrevaluacidén
del tipeo de cambio constituyen factores explicativeos de la pérdi-
da de rentabilidad v mercados de exportacidn.

531 bien en los Oltimos afios se han implementado significati-
vas reformas que favorecen la actividad exportadora, dentro de
@ellas la reforma tributaria,-que elinind gravdmenes directos a la
exportacién-; la ley 90/90 de "Promocidn de Exportaciones”, que
redujo los trimites de exportacidng la ley 60/90 de "Promocidn de
Inversiones” v la propia creacidn de PRO-PARAGUAY, la realidax
del sector externo exige, sin embargo, acclones inmediatas vy
complementariss para superar la crisis del sector externo y el
wstancamiento de las exportaciones.

Las exportaciones no tradicionales, que participan con el
27% del total, presentan un significativo potencial de complemen-
tacidn econdmica regional v de exportacidn a los mercados inter-
nacionales. Bl sector agropecuario, particularmente frutas vy
hortalizas y los derivados de la soja, carnes, cueros, hilados vy
confecciones vy manufacturas de madera constituyen la base sdlida
de una politica de diversificacidén e incremento de valor agregado
vle las exportaciones.

Kn coordinacidn con PROPARAGUAY se seleccionaron los  secw
tores de curtiembre, confecciones de algoddn y calzados como
sujetos de cooperacidn del proyecto. PROPARAGUAY, con recursos
propiog v siguiendo los lineamientos aprobados, amplidé el progra-
ma e cobperacién al sector de frutas y hortalizas.

$in emba-~go, otros sectores presentan también potencial de
exportacién =n el corto plazo. Dentro de ellos el subsector
marroguineria, hilados, manufacturas e madera, carnas v
derivados, y surtiembre de baqueta v suela entre los principales.

2.3.1 Conscorcio de exportacién curtidores del Paraguay

El Paraguay presenta ventajas comparativas para el
procesamiento del cuero y su desarrollo en el aAmbito del mercado
internacional y particularmente en el regional. La existencia de
importantes plantas industriales curtidoras le han permitido
mantener una signiticativa presencia en mercados altamente compe-
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titivos. 8in enbargo, hasta la fecha no ha existido una amplia~
cidn de la produccidn hacia la exportacidn, en los sectores de la
pequefia v mediana empreza del interior del pals, que presentan un
gran potencial colectivo.

El proyecto apoyh la conformacidn de una Cooperativa de
Curtidores (COPACUR), ccn mds de 100 afiliados en todo el pais, v
constituyd a su intericr un consorcio de exportacidn (nlicleo de
produccidn) de 11 curtiembres con capacidad de procesamiento de
hasta 10.000 cueros mes. Las caracteristicas de la oferta expor-
table (wettwblue) permitid, de otro lado, realizar una rédpida
homogenizacidn del producto en cuanto a calidad y cantidad e
integrar, desde el puntc de vista tecnoldgico y productiveo, a las
empresas de mayor desarrollo.

La prospeccidn de mercado realizada por el Gerente del
Consorcio, Lic.Federico Galeano, con el apoyo del Sr. Tito Cama
¢ho, hacia los mercados de Chile y Brasil, determind una capaci-
dad de exportacién que superd las posibilidades de produccidn.

l.uego de una revisidn de los pedidos que se hicieron exten-
sivos a Colombia vy Perfl, se recomendd proceder a una negociacidn
con los diferentes clientes a fin de establecer un cronograma
regular de exportacionss, a precios éptimos, en un periode de
escasez de cuero en los principales palses exportadores de ma-
nufacturas (calzado y marroguineria).

El consorcio ha concertado ventas regulares con clientes
brasilercs vy espera anpliar su oferta exportable hacia otrows
productos con un mayor 'valor agregado, contando con el asesora-~
miento de un Ingeniero 2n curtiduria contratado a tiempo parcial
por  los asociados. Esta accidn se ejecutd sobre la base de la
sugerencia realizada por el experto en curtiduria del INTI de
Argentina, conseguido por ALADI.

Bl consorcio actualmente ha aprobado constituirse en una
"empresa de responsabilidad limitada" y ha establecido un in-
teresante sistema de pznalizacidn ante el incumpliento de los
campromisos de produccidn de los asociados.

2.3.2 Consorcio de expo-~tacién de confecciones’ PROEXSA

El sector textil en el Paraguay procesa tan sélo el 3.7% de)
total del algoddn producido para exportacién. E1 sector confec~
ciones, en este contexto, es el mads dindmico y representativo de
la produccidn textil con una importante capacidad de generacién
de empleos en el corto plazo.
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Sin embario, la gran mavoria de grandes, medianas y pequefias
enpresas aln no han desarrol lado astrategias de comercializacidn
internacional, situacidn dque se torna urgente de ser superada,
ante  los compromisos derivados del Mercosur vy la recesidén del
mercado interno.

El consorcio de confeccionss se constituyd en base a una
primera  seleccidn de empresas realizada con la participacidn de
la Asociacidn de Confeccionistas del Paraguay, = integrd a
productores de pantalones de algoddn, Jjeans, camisas, ropa intew
rior v t-shirt.

Las siete medianas empresas integrantes del consorcio cons-—
tituyeron una sociedad andbnima entre sus miembros vy planean
realizar inve-siones conjuntas en una planta de hilanderia v
tefiido. El coisorcio recibid asistencia técnica en comercializa-
cidn vy disefio de parte de un consultor internacional contratado
por  ALADT . Actualmente han invertido en registrar una marca
propia v en el disefio de una coleccidn para la temporada de
"primavera~verano'.

Como  resultado de una "misidn de ventas" han realizado
contratos de asociacidn con distribuidores ecuatorianos Y una
cadena de ventas en Caracas; az! como en Chile y Santa Cruz.
Actualmente se evalla la posibilidad de instalar tiendas en el
exterior, bajo la modalidad de franchising (Santa Cruz vy Quito).

lLa  participacidn en una feria regional como Santa Cruz
permitid reformular la estrategia de ventas y buscar un nuevo
posiclonamiento de marca en Bolivia. Paralelamente, el consorcio
ha solicitado, a través de las autoridades pertinentes, el otor-
gamiento de u1 cupo de exportacidn al mercado argentino, parti-
cularmente Formosa, Resistencia v Corrientes.

2.32.38 Consorcio de exportacidn de calzado

El sub-szotor calzado es representativo de la pequefia v
micro empresa paraguaya, sin embargo alln no ha alcanzado los
niveles de produccidn que le permita generar las bases de un

crecimiento e inversiones dentro del sub-sector, acorde a las
nuevas caracteristicas de la produccién a escala.

El provecto, en ese sentido, selecciond al sub-sector calza-
do por  la nesesidad de desarrollar alternativas a los pequefios
empresarios ante la competencia abierta que significa el ingresao
el pals al Msrcosur v la estrechez de su mercado interno, COMmo
para justificar un crecimiento en el mediano plazo.
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Con la participacidn de la Cémara del Calzado del Paraguay v
la Cooperativa del Calzado se selecciond a 24 productores con
mayor capacidad de produccidn en el corto plazo, constituydndose
N primer consorcio de calzados con sede en Asuncidn.

Este primer consorcio fue reestructurado al constatarse
deficiencias en sy funcionami@nto, dado el nlmero de sus miembros
Yy la falta de liderazgo en su interior para el cumplimiento de
las metas establecidas en al proyvecto. '

Con la participacidn del Gerente &r. Tito Camacho se for-
muld  una estrategia de desarrollo del sector de mediano v corto
plazo, gque contenia el "plan de comercializacidn" hacia mercados
vecinos. Una @ de las primeras acciones consistid en constituir
tres nlcleos de produccidn al interior del consorcio, a fin de
permitir una mavor opzratividad a las diferentes plantas por
zonas de produccién (San Lorenzo, Asuncidn vy Villa Rica). asimis-~
ho, con el apoyvo del Gerente, se reorientd la oferta exportable vy
los canales de comercializacidn hacia la venta directa al comer—
clante detallista, en una primera instancia.

El consorcio tuvo una importante participacioén Yy concresidn
e ventas regulares en la Feria de Santa Cruz (Bolivia), es-
tructurando vy ampliando una red de representantes a Cochabamba Y
La Paz . El norte argentino, el norte chileno y Perl han sido
igualmente definidos como mercados alternativos para una segunda
fase de comercializacidn, habiéndose establecido la necesidad de
negociar cupos de libre ingreso con Argentina v Bolivia.

El consorcio es su’eto de un seguimiento permanente Yy eva-
luacidn por sus propios integrantes, a fin de establecer un
programa de cumplimiento de los pedidos acorde con las posibili~
dades de produccidn de cada planta. Se ha propuesto, asimismo, la
utilizacidn de nuevos componentes; reducir costos en la adquisi-~
cidn de insumos e innover los modelos para la préoxima temporada
de invierno.

PROPARAGUAY , ¢l ente oficial responsable de la promocidn de
exportaciones, ha cumplido un importante papel como contraparte
del proyecto, al solventer Y garantizar no sdlo el apoyo econdmi-
co a las principales actividades de los tres consorcios, sino
también el siguimiento de las actividades de comercializacidén.
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IMPACTD SOCTO~ECOMOMICO DE LOS
CONSORCIOS DE EXPORTACION
PARAGEUSY

AAn San A e VAW VALY AT S MAS WA AR SRS AAY et LA Anat e R A ShBE AR SSE YAt AT A0t AR e S e a0

4t AAAR 0% AWAT AP A8 TAAE A4S VLA MR NG YAN WA SAAY SHAY VAAT YAAS Ao YATS N4AT ANAY AVES MY Sent VAW VR SAAS MR e SRS AR A e Wb

CONSORCTOS M. DE EMPRESAS MAND DE OBRA LOCALIZACTON
ASOCTADAS QCUPADA

4 S VA NS ke et MAS A2 A2 At AL s A WA T B SASE AR AR GRS VAR A AT W St oA e AR A A A A S YA AT S S SR St M S e s U A AN M SRS AT WS AR AR AWAS SRS e T St YA St e e A St

Curtiembre bS] 100 Ita, San Antonlo
Concepcidn,Aregua,
Carapesgua, San
antonico

Calzados 18 200 asuncidn, San
, Lorenzo, Villarica

Confecclones 7 560 Asuncidn, Lugque,
San Lorenzo

Frutihorticols Q@ P40 San Lorenzo,Cas-~
guazu,Cnel .Oviedo
Arroyos v Esteros,
Arsgua ,Barrero,
San Pedro.
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TOTYAL a4z 1.800

EXPORTACIOMES EJECUTADAS Y EM HMEGOCIACTON
PaRaGUAY
(US$ dolares)
CONSORCIO VEMTAS EJECUTADAS
¥ OEN NEGOCTACION
l.Calzado 155,000 (Bolivia; Ferl
Morte argenting)

Z2.Curtiembre 17450000 (Mé&xico: Chile
venszusla; Brasil)

3.Confecciones 100,000 (Chile,Ecuador,
Venszuela, Santa Cruz)

4.Frutihorticola 150.000  (Argentina)*
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ANEXQO 1
DIRECTORIN DE EMPRESAS PARTICIPANTES EM EL PROYECTO

I. BOLIVIaA

L.l.Consorcio de Exportacidn de Manufacturas de cuera
la Paz. 11 Empresas.

l.Cuero 2.000
2.0omenico

G.Unicuer

4.Bolivia Mands
G.Castillo del Cuero
H.T.0.Art-Cuero
7.Creaciornes Chucatiny
8.Mac Leather

@.Candil

1.Z2.Consorcio de Exportacidén Marroguineria y Confecciones de
cuero. "Le Grupe'.
Cochabamba. 5 Empresas v 4 Subcontratistas.

lo.arizona
Li.Roger’s
1z2.Filippo
L3 Litve
la.Chenza

L.3.Empresa de Comercializacidn de Frutas v Hortalizas de Santa
Cruz. ABOHFRUT. 720 Socios empresarios agricolas.

LI ECUADOR

Z.1l.Consorcio de Exportacidn de alimentos.CEPAX. Quito-~Tungura-

gua. & Empresas.

15.8ipia Cia.
16.8anta Maria Clas.
17.Chocofi Cia.
18.Magus Cia.
L9.Procecomza Cia.
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2.2.Corporacidn de Exportadores Madereros del Ecuador. MADEXPORT

Quito-Ambato. 12 Empresss.

20.Britany

21 .Laminec
22.alpha "B"
2E Forma

24 .Maderas Querrero
Z5.8ervimadeco
26 . Foresta

27 .8erven
28.Colineal

P Kenart
Z0.Ligna
I1l.Heritage

E.3.Corporacidn  Fcuatoriana de Manufacturas
Quito~Cuenca. 1é empresas.

3Z2.Curtesa

33.Piel Disefo
F4.Taco Boutiqus
35 . AMCE

6. Tsawara

37 .Produccion Ronalde
I l.lavycuero

2. Tecnicur

40 Georgini

41 .l.evgam

42 . Ecuagservi

43 . Leather Jackets Franca
44 . Multicuero

IITI.PARAGUAY

ce

Cuero.

F.1l.Consorcio de exportacidn de Confecciones de algodédn.

fasuncidn.
7 Empresas.

45 Freely

46 .. Moncar -

47.E1 Cisne

48 .l.a Princesa

49 . Galax
L0.Industrias Aaquino
51.Tricotex

%.2.Consorcio de exportacidn de calzado. asuncidn.
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18 Empresas.




52.Calzados andarin
53.8an Marcos
54.0rganizaciones Claudia
A5.Calzados J.R.
56.Calzados alfre

7 .Calzado Aguino
58.Calzados Jesica

L9.Me call’s.,

G0.Ton And.

&1 .Calzados Mataly

52.501 Rich

&3 .Calzados San Fernando.
54 .Moises Lopez. De la Victoria.
65 Paull Mocasines.

&6 .Calzados Numi .
é67..Calzados Mariel.

68 . Calzados San Lorenzo.
&9.Bartolome Torres SRL.

E.%.Consorcio de Exportacidn de Cueros del

7O0.Curtizmbre Roux
71L.Curtiembre San andres
72.1smasl’ Caceres
7%.Floreatino Rojas

74 . Nesto~ Gimenagz
75.Curtiembre Aregud
7é.Antonio Cantero

77 Mauro Torres

Paraguay .

&.4.Central de Cooperativas de Exportacidn. COOPEX.
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ESTATUTO DE CONSTITUCION DE UN CONSORCIO DE EXPORTACION

(MODEL.0)
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ESTATUTO

LSTATUTO DEL CONSORCIO DE EXPORTADORES DE
PRODUCTOS DEL SECTOR ALIMENTICIO DE LA PEQUENA
Y MEDIANA INDUSTRIA

CAPITULO 1
CONSTITUCION Y FINES

ART. 1¢ Constitdyese el Consorcio Ecuatoriano de Exportadores de
Productos del Sector Alimenticio de la Pequefia y Mediana Industria
(CEPAX), ccmo una entidad privada sin fin de lucro, domiciliada en la
ciudad de Quito, que adopta la forma juridica de una corporacién, de
conformidad a las disposiciones del Titulo XXIX, del libro I de Cédigo
Civil, que se regird por la ley, el presente estatuto y los reglamentos
internos que se expidan. Tiene la facultad para establecer filiales y
oficinas dentro y fuera del pafs. '

ART, 2¢ CEPAX estd constitufda por personas naturales y juridicas
que se dedican a la fabricacién comercial para la exportacién de
productos a imenticios.

ART 3¢ CEPAX tiene los fines de realizar directamente o de
propiciar la exportacién de productos de las empresas industriales
pequefias y medianas de sector alimenticio del pafs.

Art 4° Con el propésito de cumplir sus finalidades, CEPAX
realizard, entre otras, las siguientes actividades:

a) Promover la incorporacién de los fabricantes de productos
alimenticios al consorcio para desarrollar conjuntamente esfuerzos
para la premocién, consecucién vy consolidacién de mercados de
exportacion;
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b)  Intervenir directamente en la solucién de los problemas que se
presenten en el mercado internacional de productos alimenticios

relacionados con las lineas que se exporten en la actualidad y en el
{uturo;

¢). = Colaborar para que los miembros puedan gestionar ante las
instituciones de crédito de fomento industrial para la pequeiia
industria, la asistencia econdémica y los préstamos requeridos para la

produccién y comercializacién de sus productos en el mercado
internacional;

d). Representar a sus :filiados ante las instituciones de derecho
pdblico y de derecho privado, en las relacmnes que se deriven de la
actividad de exportacidn;

¢) Prestar directamente o conseguir de entidades especializadas,
asistencia técnica para sus asociades en campos técnicos relacionados
con la produccién, control de calidad y aspectos del mercado
internacional;

) Establecer relaciones de cooperacién y ayuda mutua con
entidades similares y otras del sector alimenticio y comercial, dentro
y fuera del pafs, con el propdsito de unificar planteamientos
tendientes a conseguir mercados adecuados para la venta de los
productos alimenticios;

) Obtener de las entidades del Gobierno, encargados del fomento
a las exportaciones no tradicionales, la colaboracién necesaria para la
aplicacién de medidas tendientes a incentivar las exportaciones de
los productos industriales alimenticios;

h) Coordinar las gestiones para que los asociados puedan contratar
o disponer de servicios técnicos calificados para mejorar sus sistemas
de produccién y de, comercializacién, ejecutando proyectos técnicos,
con estos propdsitos;

i) Desarrollar un adecuado sistema de informacién de mercados
internacionales; '

k) Establecer un conveniente sistema de extensién en beneficio de

toda la pequefia industria del pafs que se interese en actividades de
¢cxportacién alimenticia;
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1 Atender a todas las actividades relacionadas con la exportacmn
de productos alimenticios;

m) Participar en eventos internacionales con el propdsito de

promocionar el mercadeo de los productos alimenticios, fabricados
por las empresas afiliadas;

n)  Ayudar a los miembros para que ajusten su produccién a las
normas y exigencias de calidad del mercado externo:

0) Ayudar a las empresas para que mejoren su productividad;
p)  Ayudar a las empresas en las técnicas de ventas en el exterior;

q) Ayudar a las empresas en las técnicas de embalaje de. los
productos que se exportan;

r) Exporlar directamente los productos del sector;

$) Asesorar y asistir, en los trdmites de exportacién, a aquellos
miembros cue realicen esta actividad directamente;

t) Las demds actividades licitas y compatibles con los fines de la
entidad;

CAPITULC II
DEL FINANCIAMIENTO !

¥

ART. 5¢ El Fondo econdémico de CEPAX contard con los siguientes
CONCUrsos:

a) Los aportes econémicos de los Socios;

b) Las contribuciones que se puedan obtener de las entidades
publicas o privadas, nacionales, extranjeras o internacionales;

c) Los ingresos que produzcan sus actividades;
Pese a que el consorcio no tiene una finalidad de lucro, ‘cobraré
a los beneficiarios por los servicios prestados con el propésito
de asegurar una operacién normal sostenida.
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ART. 6¢ Los miembros pagardn las siguientes cuotas:
a) La cuota de ingreso o afiliacién que fije al Directorio;

b) Una cuota mensual serd establecida de acuerdo a necesidades
de CEPAX que serd fijada por el directorio;

c) El directorio podrd fijar cuctas extraordinarias de acuerdo a las

exigencias y necesidades de CEPAX.

Art. 7% El - Directorio deberd instrumentar ' reglamentos y
resoluciones, tendientes a  lograr la total recaudacién de las
aportaciones ordinarias y extraordinarias de los socios.

ART. 8¢ Los programas y proyectos especificos’ de CEPAX. serdn
financiados con sus propios recursos, con aportaciones de sus
miembros y/o con el aporte de entidades nacionales, extranjeras o
internacionales, que se puecla obtener para su ejecucién.

CAPITULO I
MIEMBROS

ART. 9¢ Para ser miembro de CEPAX se requiere:
a) Ser fabricante de productos alimenticios;

b)  Mantener vigente su afiliscién a la Cémara de la Pequeiia
Industria de Pichincha, en el momento de su ingreso a la CEPAX;

c) Demuestre su disposicién y decisién exportadora;

d) Ser admitido por el Directorio por unanimidad y haber pagado
la respectiva cuota de ingreso;

c) Podrdn ser socios especiales aquellas empresas alimenticias que
sin estar afiliadas a la Cdmara de la Pequefia Industria de Pichincha,
expresen su interés y sean aceptadas por el Directorio;

ART. 10® Son derechos y debercs de los miembros:

a) Asistir a las Asambleas Generales y cumplir las comisiones y
mandatos de la CEPAX;
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b)  Pagar cumplidamente las aportaciones ordinarias

y
extraordinarias que se establecieren;

c) Elegir y ser elegido para integrar los organismos de CEPAX y
formar partc de las comisiones que se constituyan;

d) Participar en las Asambleas Generales con voz y voto, siempre

que sc esté al dia en el pago de las aportaciones establecidas por
CEPAX;

c) Los miembros estin facultados para asistir a las sesiones de
Directorio »ara presentar sugerencias u observaciones pero sin
derccho a voto en las resoluciones;

f) . Cumplir con lo dispuesto en los presentes estatutos 'y sus
reglamentos; vy,

2) Participar de .los beneficios que se obtengan de los programas
de asistencia técnica y econémica que se desarrollen con la

cooperaciéon de organismos publicos o privados, nacionales,
extranjeras o internacionales;

ART. 11* La calidad de miembro se pierde cuando éste dcje de
pagar las aportaciones econdémicas en un perfodo de tres meses.

El miembrc podrd ser suspendido o separado definitivamente de
CEPAX por el Directorio, previa investigacién de los -cargos
cstablecidos en su contra, por actos de deslealtad o ‘por otros motivos
que comprcmetean el honor o el prestigio de CEPAX o de sus
miembros,  por conducta disociadora que ponga en peligro la .unidad
de sus miembros o por competlencia desleal que comprometan los
intcreses econdémicos de sus miembros. La resolucién se tomard en
Directorio y podrd ser apelable ante la Asamblea General.

CAPITULO 1V |
DE LA ORGANIZACION

ART. 122 La Asamblea General es el mdiximo organismo directivo
de CEPAX.

Sus resoluc.ones deben ser ejecutadas por el Directorio, funcionarios
y demds empleados dentro del marco de sus atribuciones legales.

57




ART. 139  La Asamblea estd constituida por todos los miembros los
cuales tienen voz y voto en las deliberaciones. Podrdn concurrir

personalmentc o representados por otros miembros mediante
autorizacién por escrito. ‘

ki

Un miembro no puede tener mis de una representacién,
ART. 14® Cada miembro tiene derecho a un voto,

ART. 15%  Las Asambleas Generales de CEPAX serdn ordinarias y
extraordinarias. Las Asambleas Ordinarias se reunirdn cada afio en
fa ciudad de Quito, en la dltima semana del mes de enero. Las
Extraordinarias tendrdn lugar cuando convoque el Presidente
autorizado por el Directorio, o también a solicitud por escrito de por
lo menos dos de los miembros. '

ART. 162 Las convocatorias a Asambleas, se hardn por lo menos con
ocho dias de anticipacién a la fecha de la reunién, las mismas que se
dardn a conocer por la prznsa o por comunicacién escrita dirigida a
cada miembro.

ART. 17* En la Asamblea General extraordinaria, se tratard
exclusivamente, los asuntcs que se determinen en la convocatoria,
salvo caso de que, por resolucién de las dos terceras partes de la
Asamblea, se¢ resuelva ademds tratar un asunto urgente,

ART. 182 La Asamblea General tendrd quérum con la concurrencia
de la mitad mds uno de los miembros, cuando se trate de la primera
convocatoria y, con cualquier nimero, cuando se trate de la segunda.

;" r'd rd
ART. 19% Las resoluciones de la Asamblea se tomardn por mayoria
de votos de los miembros concurrentes y acreditados.’

ART. 202 Son atribuciones y deberes de la Asamblea General:

a) Elegir tres vocales principales y tres suplentes para integrar el
Directorio; :

b) Nombrar comisario de¢ la entidad;

c) Dar directivas y recomendaciones al Directorio sobre la politica
econémica a seguirse en el ejercicio del afio financiero;
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d)  Resolver sobre los proyectos especificos que tratan el art. 8 de
estos Estatutcs;

¢) Conocer y aprobar los informes del Directorio, Gerente y
Comisario, el balance y cuentas de las actividades econémicas asi
como los presupuestos generales de inversién;

f) Establecer, a pedido del Directorio, nuevas contribuciones
cconémicas a los miembros cuando fuere necesario;

g) Aprobar mediante dos sesiones diferentes las reformas a los
cstatutos, a peticion del Directorio; vy,

h) Conocer y resolver otros asuntos que se sometan a su
consideracion.

DEL DIRECTORIO

ART. 21* El Directorio estard integrado por tres vocales principales
elegidos por la Asamblea para un perfodo de dos afios. Los Directores
clegidos nombrardn de entre ellos al Presidente y Vicepresidente,
quienes también durardn en sus funciones el periodo de dos aiios,
pudicndo scr reclegidos indefinidamente. La Asamblea también
clegird tres vocales suplentes.

El Presidente saliente serd nombrado vocal principal del Directorio

para el periolo inmediato posterior a su mandato, durard dos afios en

sus funciones y podrd ser reelegido indefinidamente.

ART. 22% En caso de ausencia o impedimento del Presidente, lo
reecmplazard en 'sus funciones el Vicepresidente. Para llenar las
vocalfas vacantes se llamard a los suplentes, en su orden de eleccidn,
quienes principalizados, integrardn y completardn el Directorio.

ART. 23* Los vocalcs suplentes podrdn concurrir '1 las sesiones de
Directorio y participarin en las discusiones con voz pero sin derecho
a voto.

ART. 242 Fara alcanzar las dignidades y vocalfas del Directorio, se
requiere ser miembro en pleno goce de sus derechos y haber
ejercido, por lo menos, los idltimos dos afios actividades productivas
en el sector alimenticio.
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ART. 252 El Gerente actuard como Secretario, .tanto del Directorio
como de la Asamblea Gencral, tendrd derecho a voz y voto, cuando
sca miembro y solo voz cuando no lo fuere.

ART. 26* El Directorio sesionard por lo menos una vez cada quince
dias y cuantas veces convocarc el Presidente por su propia decisién o
a pedido de dos directores por lo menos.

ART. 27% El Directorio tendrd qudérum con dos vocales y las
resoluciones se tomardn por mayoria de votos presentes.

ART. 282 Son- atribuciones y deberes del Directorio:’
a) Dirigir la gestién ecor.dmica y administrativa de CEPAX, velando

por ¢l cumplimiento del  Estatuto y de las resoluciones ..de la
Asamblea;

b) Nombrar Gerente, funcionarios y empleados de CEPAX,
reglamentando sus funciones y fijando sus remuneraciones;

c) Aprobar los presupusstos, informes y resoluciones que debe
conocer la Asamblea General,; ’

d) Determinar la cuantia de las operaciones, hasta las cuales deben
actuar el Gerente y el Presidente sin consulta al Directorio y resolver
sobre los que superen a dicha cuantia;

c) Preparar la documentacién de inversiones y contratos que, por
su cuantfa, requieran la aprobacién de la Asamblea General;

f) Designar comisiones que instrumenten, dirijan y supervigilen
determinadas actividades de la CEPAX;

g) Conocer y resolver sobre las solicitudes de admision de
miembros; :

h)  Dictar los reglamentos que cstime convcmcntc para la bucna
marcha de CEPAX;

i) Cumplir con todas las demds obligaciones establecidas en estos
estatutos.
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DEL PRESIDENTE
ART. 29¢  Son atribuciones y deberes del Presidente:

a)  Velar dor el cumplimiento de los estatutos y de las resoluciones
de la Asamblea y Dircctorio;

b)  Extender los nombramientos de los funcionarios y empleados
de CEPAX; '

c) Convocar a sesiones de Asamblea y Directorio;

d) Suscribir conjuntamente con el Gerente los contratos y egresos
que superen la  atribucién del Gerente dentro de las cuantias
determinadas por el Directorio o hacerlo a nombre de ¢éste,
conjuntamente con el Gerente, cuando se trate de operaciones que
hubiere expresamente autorizado el Directorio;

e) Subrogar en sus funciones al Gerente o reemplazarlo por
ausencia de este; vy,

f) Informar a la Asamblea y al Directorio sobre las actividades del
CEPAX o de cualquier otro asunto que juzgue conveniente.

DEL GERENTE

ART. 30¢ El Gerente es el representante legal de CEPAX con
capacidad juridica para representarla en todos sus actos,
resoluciones, contratos, tanto judiciales como extrajudiciales, todo de
acuerdo con la regulaciones que establecen las leyes y el estatuto.

ART. 31¢ El Gerente es nombrado por el Directorio, por un periodo
de dos afios y podrd ser reelegido indefinidamente. Su remocién la
hard ¢! Dircctorio por causas plenamente justificadas.

ART. 322 El Gerente puede o no ser socio de la institucién y este
nombramicnto recaerd en una persona con experiencia
administrativa de por lo menos cinco afios y de solvencia moral y
econémica comprobadas. " -

ART. 332 Son atribuciones y deberes del Gerente:
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a)  Responder por la buena marcha de la institucién y el cuidado
de los bienes y fondos de la misma;

b) Desarrollar las actividades econémicas y administrativas del
CEPAX de conformidad con los estatutos de la misma y las
resoluciones de la Asambles General y del Directorio; ‘

c) Elaborar los proyectcs econdémicos Yy Ppresupuestarios, presentar
al Directorio y a la Asamblea un informe sobre. las actividades
cconémicas del CEPAX y las otras que hubiere desarrollado; vy
presentar al Directorio los estudios o informes que éste solicite;

d) Organizar y coordina: la elaboracién y ejecucién de proyectos
técnicos para la produccién y comercializacién de los productos a
cxportarse; :

i
i

c) Promover las ventas en mercados del; exterior, realizando
estudios especificos con este propésito;

f) Organizar y coordinar visitas de reconocimiento de mercados,
claborar programas para ruedas de negocios en la que participen
miembros de CEPAX;

g) Mantener actualizada la informacién de mercados relacionados
con productos exportables.

h)  Autorizar exclusivainente con su firma los contratos - y
documentos referentes al movimiento econdémico dentro de la cuantia
que le fijare el Directorio y firmar conjuntamente con el Presidente
los documentos y contratos que excedan de dicha cuantia o que
requieran de autorizacién especial del Directorio;

i) Actuar como Secretario en las sesiones de Asamblea General y
de Directorio, organismos en los cuales tendrd voz y voto cuando
fuere micmbro de CEPAX y solo voz cuando no lo fuere;

CAPITULO V
DISPOSICION GENERAL

ART. 34® Cuando no se hubiere expedido el presupuesto, seguird en

vigencia el del afio préximo anterior, hasta la expedicién de un nuevo
presupuesto.
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CAPITULO VI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. La ecleccién del primer Directorio definitivamente se
realizard inmediatamente después de la fecha en que se hubieren
legalizado los presentes estatutos, mientras tanto podrd funcionar un
Directorio Provisional.

SEGUNDA. En caso de que CEPAX sc extinguiere por cualquier causa
y no fuere posible su reintegracién o renovacién, los bienes pasardn
al sector alimenticio de la Cédmara de la Pequefia Industria de
Pichincha, con obligacién de utilizarlos en los fines para los cuales se
cstablece CEPAX.
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